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BlizSie a zaroveii dalej

ako kedykol'vek predtym

Svet sa meni a s nim aj spdsob, akym sa pohybujeme
a konzumujeme. V srdci tychto zmien stoji logistika,
neviditelna sila, ktora zabezpecuje, aby sa tovar do-
stal od vyrobcu az k spotrebitelovi. A prave v tomto
dynamickom prostredi sa zasadnym spdsobom meni
vztah medzi ¢lovekom a logistikou. Tradi¢ne bola lo-
gistika spojena s manualnou pracou, skladovanim
a prepravou. Dnes vSak vdaka technologickému po-
kroku roboty, automatizované systémy a umela inte-
ligencia preberajl stale viac Uloh, ktoré boli kedysi
vysostne ludské.

Vistom zmysle slova logistika
nikdy nebola k ¢loveku blizSie.
Neustale rastica miera efek-
tivity dodavatelskych retaz-

Zatial co niektoré ulohy
. preberaji stroje, otvarajt

dnes deti eSte snivaju napriklad o praci za volantom
kamioénu, tento sen sa im uZ mozno nikdy nesplni.

Hlboky a komplexny vztah medzi ¢lovekom a logisti-
kou sa vSak nikdy Uplne nevytrati. Logistika je a vzdy
bude sluzbou ludi ludom s cielom obojstranne zvySo-
vat blahobyt a komfort. Zavadzanie novych technol6-
gii, ako sU automatizacia, robotika, umela inteligencia
a loT, vyrazne meni spdsob, akym ludia pracujd v lo-
gistike. No zatial ¢o niektoré ulohy preberaju stroje,
otvarajli sa nové moznosti pre fudi, ktori sa mbézu
venovat kreativnejSim a stra-
tegickejSim ¢&innostiam. Je
dolezité o meniacej sa dyna-
mike vztahov a Glohe Eloveka
v logistike hovorit. Prave pre-

NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

WWW.ATOZREGISTRACIA.SHK/SLNEWS

cov zdanlivo skracuje vzdiale-
nosti medzi zdrojom a cielom.
Tovar z opacnej strany planéty
je mozné, ba priam beziné

. sa nové moznosti pre

l'udi, ktori sa mdozu

. venovat kreativnejSim

to tato palCiva téma bude aj
nosnym pilierom najvacésieho
slovenského logistického kon-
gresu Slovlog. Nenechajte si

dopravit k dveram konecné-
ho spotrebitela v priebehu
dni, nanajvys tyZzdnov. Vdaka
komplexnej sieti distribuénych centier a predikciam
trhu si mnohé vyrobky na polceste skor, nez je realny
dopyt vobec vyjadreny ndkupom. S pomocou expres-
nych dopravcov a agilnych kuriérov je mozné dodacie
lehoty skratit na menej ako den. Vinom uhle pohladu
sa logistika ludom naopak vzdaluje. V mene zvySova-
nia plynulosti toku tovarov a materialov aj bezpec¢nos-
ti prevadzky neustale hladame spdsoby, ako ¢loveka
s jeho Gnavou a chybovostou z logistickych procesov
vylUcit. Ludské ruky a nohy nahradzaji stroje, a ak

a strategickejsim ¢innostiam.

ujst prilezitost sa do tejto str-
hujlcej debaty zapojit.

@ viadimir.mato@atoz.sk

Priblizuje alebo vzdaluje sa m systemylogistiky.sk
logistika ludom? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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28.-29. BRATISLAVA

DOUBLETREE BY HILTON

Ma clovek v logistike buducnost?

Logistika prechadza . Automatizujeme, robotizujeme, digitalizujeme, umelo ,zinteligentiujeme*.
Ciel'je jasny - vyssie vykony, efektivita, spolahlivost, presnost, nespochybnitelhost, absencia chyb, predikovatelhost,
Skalovatelhost. Tieto trendy v$ak vyvolavaju - zmiznu modré goliere, vytratia sa
biele goliere, zostanu robotické ruky s Al mozgom v cloudovom centre? Bude ¢élovek dohliadat na stroj alebo stroj
na ¢loveka? Nahradia lokalnych pracovnikov prichadzajlici z inych krajin s niz§imi mzdovymi narokmi? Bude éinnost
vsklade pre ludi vobec mozna prizohladnenirastucich narokov na bezpeénost prace? Amézu dnesné detisnivat o tom,
Ze raz budu riadit kamién alebo lokomotivu, alebo logistika budtcnosti uz jednoducho nebude pre ,,bezného* ¢loveka?

na 17. roéniku kongresu SLOVLOG a skiimajte, €i je aj v buducnosti pre cloveka v logistike miesto.
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28. - 29.11.2024

ILTON
OUBLETREE BY H
P BRATISLAVA

9.00 -12.10 PROGRAM DOPOLUDNIA

9.00 - 9.15 Uvodné slovo

BRANISLAV JENDEK, 108 REAL ESTATE
JINDRICH KADERAVEK, ELEMENT LOGIC
PETER VOROS, HOPI SK

MIROSLAV VAJDA, JUNGHEINRICH
TATIANA KOSSOVA, ATOZ GROUP
JEFFREY OSTERROTH, ATOZ GROUP

915 -10.00 Automatizacia a umelainteligencia zasadne menia

, o A podobu logistiky, pri¢om ovplyviiuji nielen samotné
Ll—ldSk‘I fa ktor vereAl: procesy, ale aj l'udi, ktori v tomto odvetvi pracuju.
Aku dlohu zohravame Vd'aka novym technolégiam dochadza k optimalizacii

skladovania, dopravy a distribiicie, ¢o vedie k rychlej$im
a efektivnej$im operaciam. V prezentacii sa dozvieme
ako technolégie a procesy zmenia logistiku, aké su
\ nové kompetencie manazérov logistiky, aké sti nové
SEBASTIAN KUMMER, VIENNA UNIVERSITY {J : kompetencie pre pracovnikov v logistike a ako sa

OF ECONOMICS AND BUSINESS /I‘r pripravit na tieto zmeny.

v modernej logistike?

10.00 - 10.40 Inovacie ako hnacia sila logistiky a dopravy

Adaptivne Digitalny Interaktivhamapa MODERATORKA:
zasobovanie informaény pozemkov, priemy- MARTINALE GALL
vyrobnych liniek - vzdelavaci selnychalogistic- MALAKOVA,
autonémnymi P systém kych nehnutelnosti INDUSTRY
robotmi (AMR) ‘ spoloénosti HOPI naSlovensku INNOVATION
PETERMACUS, A STEFANMANUR, JAKUB VELKO, CLUSTER
JUNGHEINRICH HOPI 108 REAL ESTATE

10.40 - 11.10 Kavova prestavka dopoludnia

11.10 - 12.10 Za hranicou Al - Ludska hodnota v logistike buducnosti

Svet logistiky sa prebudza do novej éry definovanou automatizaciou, robotizaciou a umelou inteligenciou. Tieto revoluéné trendy pri-
nasaju slub bezprecedentnej efektivity a optimalizacie, no zarovei kladi znepokojivii otazku: aka je budiicnost éloveka v tomto prebie-
hajliicom prevrate? Caka nas zanik pracovnych miest v logistike alebo sa ludia stanti klti¢ovymi stratégmi v tomto

dynamickejSom a sofistikovanejSom prostredi? Ak ano, aké zruénosti a kompetencie budti v budticnosti najviac P ANELOV A
potrebovat? Bude majestat ¢loveka v logistike trvat este dlho a skonéi sa niekedy? Nazory na tieto a dalSie otazky DISKUSI A
zazneju exkluzivne v dopoludiiajsej panelovej diskusii s poprednymi zastupcami poskytovatelov a uzivatelov logis-

tickych sluzieb a produktov.

-

. ANDREA ngIANA‘BUKOVA, JAKUB RANDA, JANMIKLOSOVIG, PETER OKENKA, MODERATORKA:
REBEJOVA, ZILINSKA PROLOGIS LENOVO DHLSUPPLYCHAIN  TATIANA
IACGROUP UNIVERZITA SLOVENSKO KOSSOVA,
SLOVAKIA VZILINE ATOZ GROUP

12.10 - 13.40 Obed aBizLOG




KONGRESU SLOVLOG

13.40 - 18.00 PROGRAM POPOLUDNI

13.40 - 16.00 INTRALOGISTIKA

13.40 - 14.00 PreVratnakrabica: 14.20 - 14.40 Automatizacia logistiky
Cirkularny obal v retaile a v logistike pod taktovkou integracnej platformy
e-commerce | [y | AN TURON,

“ ED SYSTEM

MARTIN ZMESKAL, SLOVAK TELEKOM, L AR .
- f'i? T-MOBILE CZECH REPUBLIC 7 ‘E’ BOHUMIL TEJNICKY,
l =k ﬂ’ FRANTISEK BETAK, CORPLEX VERTIFLEX
| 14.40 - 15.00 Transformacia
14.00 - 14.20 Inteligentny sklad budiic- | skladovania v RUDOS - zvysenie

nosti - ako lepsie obsluhovat zakaznikov | plochy bez vystavby novych hal

g | [ /| DALIBORCICMAN, GYMBEAM Py FILIP BOBULA,

s=e || &%, JINDRICHKADERAVEK, == !-; »| Rupos RUZOMBEROK

v ELEMENT LOGIC = o) U= | MIROSLAV CIERNIK,
SYSTECH GROUP

15.00 - 16.00 ~ : 3 NELOVA
e AQ22L98
na automatizaciu —

o ' d (3 & o A o & A .
2 ALEXANDRA GACEVICOVA, BHM GROUP; HELENA LISKOVA, DR. MAX HOLDING; IVAN
& rObOt'zaClu © PASTIER, CTP SLOVAKIA; JAKUB PELIKAN, MOUNTPARK; MARTIN PALENCIK, MTBIKER &
MTHIKER; MIROSLAV VAJDA, JUNGHEINRICH; MODERATORKA: PATRICIA JAKESOVA

13.40 - 15.40 DOPRAVA ASCM

13.40 -14.00 14.00 - 14.20 14.20 - 14.40 Od kuchynskej soli
Aktualne podmienky | Distribucné modely po medzinarodnui logistiku: Ako
na trhu cestnej do- zalohovaniavratnych | Sped Tempus dosiahol tiispech
pravy na Slovensku obalovvEU vdaka umelej inteligencii

LUCIA NEMCEK, JéN FRANEK, smi\vg:A ZDENEK BORIL, SPED TEMPUS
CESMAD SLOVAKIA : ZALOHOVEHO SYSTEMU - - ? RADOVAN TISER, TIMOCOM

14.40 - 15.40 0 ﬂ X = PANELOVA
Nové vyzvy riadenia SCM i" 5 || & i ; ’i DISKUSIA

(34
adopravy - nakrizovatke
- U ~ e DANIEL KRE, ECO-BAGS;JURAJ RIMES, METRO CASH AND CARRY SR; MARTIN HUBEﬁI-'\K, PORT
kamlonov' l udl a teChn°|°g" OF ANTWERP-BR({GES; VIKTORIF MAL§AGOVA, ROYAL CANIN EUROPE; TADEAS KOS, FM
LOGISTIC; MODERATOR: VLADIMIR MATO, ATOZ GROUP

13.40 - 16.00 OKRUHLY STOL HR 16.00-16.30
13.40 - 16.00 Okriihly stol pre § romanmoek, | Popoludnajsia kavova

v s v o TRANSEARCH
HR manazérov a manazérky INTErNaTIONAL | prestavka
v logistike a doprave

16.30 - 18.00 SPOLOCNY PROGRAM POPOLUDNI

16.30 - 17.00 ESG 17.00 - 18.00 Cirkularna ekonomika v logistike - medzi
' alogistika - ako prepojit | udrzatelnostou a ekonomickymivyzvami

biznisovu s udrzatelnou ~ o Y PANELOVA
stratégiou *;% 'L-Z ot @ ? E DISKUSIA
- ™~

PETER MOLNAR,
ERNST & YOUNG JAROSLAV BENES, PLZENSKY PRAZDROJ; JIRi ZITA, PANATTONI CZ & SK; MICHAELA HLETKOVA
ws /| SLOVENSKO PLOSZEKOVA, VOLKSWAGEN SLOVAKIA & ZVAZ AUTOMOBILOVEHO PRIEMYSLU SR; MILAN
SVEJKOVSKY, COCA-COLA HBC; PETER VOROS, HOPI SK; SLAVOMIR SYKORA, LPR; MODERATORKA:

MARTA JANCKAROVA, RTVS




KONGRES SLOVLOG PONUKA OVELA VIAC AKO KONFERENCNY PROGRAM!

12.10 - 13.40

BizLOG - speed-datingové stretnutia
medzi partnermi a acastnikmi kongresu

Vas suéasny dodavatel je moc drahy?
Nema pre vas dostupné vybavenie, sluzbu?

- Pod'te stretniit novych
dodavatelov, nezavazne
a na neutralnej pode.

LOGISTICKY BUSINESS MIXER -
Prilezitost pre networking

Po naro¢nom konferenénom dni je
pripraveny neformalny Logisticky e
Business Mixer s bohatym progra- Logisti

7 7 & ror O2ISTICS
mom, ktory ?onuka skvely priestor usiness
pre network'“g' M’xersmenainmem and Networking

29.11.2024 DOPOLUDNIA
SEELOG - Logistika v praxi

Na druhy deii kongresu majt iiéastnici moznost vidiet logistiku v praxi. Tento rok mézete ex-
kluzivne navstivit napriklad novy roboticky sklad MTBIKER, nové depo spolo¢nosti Packeta alebo automatizované distribucné
centrum Sport Vision West EU. Registrujte sa é&im skor, a zaistite si limitovanii vstupenku do prevadzky, ktora vas zaujima.

Registrujte sa este dnes
a zaistite si svoje miesto.

Vstup pre uzivatelov logistickych produktov a sluzieb.

VIAC INFORMACII O KONGRESE SLOVLOG:

TATIANA KOSSOVA TEREZIA RADKOVA
terezia.radkova@atoz.sk

+421911203 179

tatiana.kossova@atoz.sk
+421911750 758




Vidiet /citat/

17. ROCNIK LOGISTICKEHO KONGRESU SLOVLOG

Ani tento rok si nenechajte ujst najvéacsie stretnutie logistickych profesionalov na

Slovensku. Kongres Slovlog je jedinecénou prilezitostou na nadviazanie kontaktov medzi
zastupcami firiem, ktoré logistické riesenia hladaju, a poskytovatel'mi, ktorych ponuka

odzrkadluje aktualne trendy. Cakajii vas pestré nazory na paléivé témy v panelovych
diskusiach, inspirativne pribehy pripadovych stidii a bohaty sprievodny program.

Agenda

Ma clovek v logistike budiicnost?

Logistika prechadza vel’kymi zmenami vdaka
automatizacii, robotizacii, digitalizacii a ume-
lej inteligencii, ktoré zvysuji vykon, efektivitu
a spolahlivost. Tieto trendy vSak prinasaji
otazky o budiicnosti l'udi v logistike - zmiznu
modré a biele goliere a nahradia ich roboty?
Bude praca v skladoch pre l'udi bezpecna?
Oplati sa dnesnym detom este stale snivat

o praci za volantom kamiona ¢i vysokozdvizné-
ho vozika?

Odpovede na tieto a mnohé dalsie otazky bude-
me hladat s pomocou zaujimavych recnikov,

v prezentaciach logistickych expertov a klast
ich budeme aj v panelovych diskusiach so spic-
kovym obsadenim lidrami slovenského biznisu.
Pripravené sii tiez Specializované workshopy
zamerané na horiice témy slovenskej logistiky
a dopravy, napriklad digitalizaciu a automati-
zaciu, najnovsie trendy v skladovani a vyvoji i
aktualnu situaciu v sektore dopravy a Spedicie.
Po pestrom a podnetnom konferencnom dni
poskytne Logisticky Business Mixer s original-
nym zabavnym programom dokonalé prostredie
na nadvéazovanie novych a oprasovanie starych
kontaktov. Miesto si méZete zaistit na tejto
adrese: www.slovlog.sk/registracia/

FOTO: Atoz Group

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystatesaaj 2o systemylogistiky.sk
vy na kongres

Sloviog? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

28.-29.11.2024

Viac informacii a registraciu najdete na: www.sloviog.sk

Mandy Boebingerova
PovySenie
v Renault Trucks

Pocniic prvym septembrom sa
novou generalnou riaditel'kou
spolocnosti Renault Trucks Ceska republika

a Slovensko stala nemecka manazérka Mandy
Boebingerova. Doteraz zastavala poziciu riadi-
tel'ky pre oblast People & Culture and Compe-
tence Development v Renault Trucks Nemecko,
kde sa od roku 2020 podielala na rozvoji znacky,
kompetencii timu a firemnej kultiry. V uplynu-
lych siestich mesiacoch navyse prevzala funkciu
zastupujiicej generalnej riaditel'ky Renault
Trucks Nemecko. Pred svojim prichodom do
Renault Trucks Nemecko Mandy Boebingerova
posobila v niekol'kych automobilovych spoloc-
nostiach v oblastiach marketingu, kontrolingu,
zakaznickych sluzieb a Iudskych zdrojov. ,,TeSim
sa na svoje nové pésobisko, spolupracu s kole-
gami, zakaznikmi a obchodnymi partnermi,

ako aj na prileZitost pokracovat v lispesnom
fungovani a raste znacky Renault Trucks v oboch
krajinach. Chceme aj nadalej poskytovat zakaz-
nikom kompletnii skalu produktov a sluzieb, od
nakupu a servisnych sluzieb aZ po monitorovanie

nakladov pocas celého Zivotného cyklu vozidla,
a to ako pre dieselové, tak aj elektrické vozidla,*“
uviedla pri prileZitosti nastupu do funkcie.

Marian Fridrich
Prichod do Panattoni

Panattoni, europsky lider v oblasti
priemyselného developmentu,
oznamuje zmenu vo vedeni sloven-
skej pobocky. Marian Fridrich ma bohaté skii-
senosti z vediicich pozicii v oblasti komerénych
nehnutel'nosti a investicii. Ako Managing Part-
ner a Head of Slovakia v spolocnosti Cushman
& Wakefield bol zodpovedny za transformaciu
slovenskej pobocky, budoval vztahy s investor-
mi a riadil klticové obchodné transakcie. Pred-
tym posobil v IAD Investments a Tatra banke,
kde sa zameriaval na investicie realitnych fon-
dov do komercnych nehnutelnosti a na financo-
vanie projektov. Marian prichadza do Panattoni
s viziou dalsieho rozvoja spolocnosti na Sloven-
sku, s dorazom na efektivne a inovativne rieSe-
nia v oblasti developmentu. Po piatich rokoch
na cele slovenského timu vo funkcii Director
Slovakia sa Erik Ivanicko rozhodol vydat novou
profesijnou cestou. V siicasnosti Panattoni
pokracuje v priprave a vo vystavbe dalsich
ddlezitych projektov, ktoré budu dokoncené

v najblizSom obdobi, a ocakava sa, Ze posilnia
poziciu spolocnosti ako lidra v sektore.

‘o Jan Balaz
, == Prichod

.{l:'i do FM Logistic
‘ Slovensky manazér Jan Balaz
nastupil na zaciatku septem-
bra na poziciu Platform Director v pobocke
FM Logistic v ceskych Tuchomeériciach. V novej
tilohe Jan Balaz zodpoveda za riadenie platfor-
my v Tuchomériciach, zabezpecenie ziskovosti
prevadzkovych ¢innosti, plnenie poZiadaviek
vyplyvajiicich zo zmliiv so zakaznikmi a imple-
mentaciu rieseni a zlepseni zameranych na
optimalizaciu procesov. Jan Balaz vystudoval
manaZment riadenia podniku na Université
d’Auvergne v Clermont-Ferrand vo Franciizsku.
Je skiisenym manazérom s takmer dvadsat-
rocnou praxou v logistike a automobilovom
priemysle. Svoju kariéru odstartoval v spoloc-
nosti PSA Peugeot Citroén Slovakia, kde stravil
13 rokov a z pozicie asistenta riaditela HR sa
prepracoval na manaZéra operacnej logistiky
a manaZéra montazneho priestoru. Potom
posobil v spolocnosti Hopi SK na pozicii mana-
Zéra distribucéného centra a v jiini 2022 tam bol
menovany riaditelom dopravy.



Offline/Online news
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ore Continental Tires

Spolo¢nost VGP splsta vystavbu rozsirenia haly ,F*
vo VGP Parku Bratislava s prenajimatelnou plochou
11 800 metrov Stvorcovych. Najomcom je medzina-
rodna spoloc¢nost Continental, popredny dodavatel
pneumatik a technolégii pre automobilovy priemy-
sel. Tato technologicka spolocnost zaloZena v roku
1872 ponuka bezpecné, efektivne, inteligentné
a dostupné rieSenia pre vozidla, stroje, dopravu
a prepravu. Odovzdanie novo dokoncenych priesto-
rov uréenych prevazne na skladovanie prebehne
v juni buddceho roka. Budova rozsirenia haly ,F*
je navrhnuta s ohladom na minimalizaciu ekolo-
gickej stopy a efektivne vyuzivanie energii, pricom
aspiruje na medzinarodny certifikat udrzatelnosti
BREEAM. V buducnosti sa park rozrastie na cel-
kovo 11 hal s prenajimatelnou plochou viac ako
400-tisic metrov Stvorcovych. Do konca tohto roka
planuje VGP este spustit vystavbu haly ,C*, ktora
je momentalne ponikana potencialnym najomcom
s minimalnou vel'kostou jednotky od 4 000 metrov
Stvorcovych. Po Uplnom dokonéeni sa VGP Park

Bratislava zaradi medzi jedny z najvacsich parkov
v eurépskom portféliu spoloénosti VGP.

Pavol Cervenak,
konatel spolo¢nosti
Continental Barum

@ m m n Pod'te s nami diskutovat.

V Liptovskom
Mikulasi rastie
logistické centrum

FOTO: Verex

Skupina Verex Holding, ktorej stucastou je
napriklad siet maloobchodnych predajni po-
travin CBA, rozSiruje svoje posobenie v realit-
nom odvetvi. K existujucemu retailovému pro-
jektu nakupného centra Jasna v Liptovskom
Mikulasi teraz pridava aj logistické centrum,
v ktorom ponukne na prenajom 10-tisic met-
rov Stvorcovych skladovej plochy. Logistické
centrum Verex sa bude nachadzat v prie-
myselnej zéne v byvalych zdvodoch Maytex,
vzdialenej priblizne 3,4 kilometra od dialni-
ce D1. Budova bude disponovat dvadsiatimi
nakladacimi rampami s hydraulickymi mos-
tikmi. Developer zacal s vystavbou v prvej
polovici septembra. Developer avizuje, ze
predpokladany termin spustenia prevadzky
logistického centra je v marci budiceho roka.

Podrobnosti najdete
na www.verex.sk

Park pre dodavatelov Volva
postavi IAD Investments

Spravcovska spolocnost IAD Investments odkupi
takmer 80 hektarov pozemkov od statneho podni-
ku Valaliky Industrial Park. Vybuduje na nich prie-
myselny a logisticky park pre dodavatelov automo-
bilky Volvo, ktora vznika vo Valalikoch nedaleko
Kosic. 0 novom majitelovi sa rozhodovalo prostred-
nictvom verejnej sitaze. Pozemky kupi do portfélia
realitnej spolo¢nosti Logis Hub Valaliky. Ciefom je

umoznit investorom fondu participovat na moznych
vynosoch z tohto projektu. Kritériom nebola len po-
naknuta cena. Park vyrastie v katastralnom Gzemi
obci Geca, Valaliky a Haniska. S jeho vystavbou by
sa mohlo zacat v tretom kvartali buduiceho roka.
Prace by mohli byt skon¢ené v zavere roku 2027.
Projekt pocita v prvej etape so vznikom viac ako
1 200 pracovnych miest. IAD Investments tvrdi,

Viadimir Bencz,
predseda predstavenstva
IAD Investments

,Silnd vahu mala nasa schopnost poniknut a zabez-

pecit vysoky Standard realizacie zavazkov na projekt aj
v oblasti plnenia Standardov udrZatelnosti s ohladom
na Zivotné prostredie a prospech pre lokalne komunity
a buddcich zamestnancov. Nasim cielom pri tomto
projekte bude tieZz podpora verejnoprospesnych aktivit
Vv regione a dobré vztahy so samospravou.“

Ze kipou pozemkov a realizaciou vystavby sa sta-
ne jednym z vyznamnych hracov na trhu vystavby
a spravy logistickych a priemyselnych parkov na
Slovensku a v strednej Eurdpe. V sticasnosti vlastni,
prevadzkuje alebo developuje prostrednictvom rea-
litnych spolo¢nosti v hou spravovanych realitnych
fondoch priblizne 720-tisic metrov Stvorcovych Gis-
tej prenajimatelnej plochy na Slovensku, v Ceskej
republike, Polsku, Madarsku a Chorvatsku.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Logistickému segmentu
chybaju najma analytici

Na slovenskom trhu prace je aktualne vyrazne
viac pracovnych ponuk ako zaujemcov, pricom az
75 % ludi si najde novu pracu pomerne jednoducho
a rychlo. Takmer 90 % zamestnavatelov avizovalo
vtomto roku zvySenie miezd, ukazal tohoroény mzdo-
vy prieskum personalnej agentary Grafton. Aktualne
trendy v sektore nakupu a logistiky zahfnaja kliG¢o-
vé oblasti, ako je napriklad pokracujlca digjtalizacia
a automatizacia procesov, udrzatelnost v ramci tzv.
zelenej logistiky ¢i analyza dat s vyuzivanim umelej
inteligencie. V ramci pracovného trhu pretrvava vel-
ky nepomer medzi ponukou a dopytom. Segment
pocituje vyrazny nedostatok profesii ako manazéri
dodavatelskych retazcov, analytici logistiky a Specia-
listi na strategické nakupy. S narastom dobleZitosti
digitalnych nastrojov sa menia aj naroky firiem na
zamestnancov, ktori musia byt schopni efektivne
pracovat s modernymi technolégiami a analyzovat

Martin Malo,
riaditel’ personalnej
agentdry Grafton Slovakia

,Okrem zakladného nedostatku pracovnikov
a zvySenej fluktuacie je to aj odchod velkého

poctu ludi do predéasného ¢i starobného do-
chodku, nie prave optimalny stav verejnych fi-
nancii, rast minimalnej mzdy, ktory je rychlejsi
ako produktivita prace, a v neposlednom rade
tiez bleskové prijimanie zakonov bez diskusie
s odbornou verejnostou.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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data. Zo strany kandidatov je vSak zaujem o pozi-
cie ako Speditéri a skladovi pracovnici. Nedostatok
vhodnych kandidatov a konkurencia viedli k narastu
priemernych miezd. Firmy sa ¢oraz viac sUstreduju
na flexibilné odmenovacie baliky, ktoré zahinaja fi-
nancéné aj nefinancné benefity.

Win-Port
odhalil projekt
bratislavského
pristavu

V bratislavskej ¢asti VICie hrdlo by mohol
vyrast novy trimodalny pristav, kombinujici
lodn(, Zelezni¢nl a cestn dopravu. Spoloc¢-
nost Win-Port, ktora za projektom stoji, pla-
nuje v najblizSom Case predlozZit podklady
pre posldenie vplyvov na zZivotné prostredie
a poZiadat o zavazné stanovisko hlavného
mesta. Projekt ma obsahovat pristavny ba-
zén a nan nadvazujlci logisticky park s hala-
mi a infrastruktirou. Rozdeleny je na etapy,
prva z nich by mala zahfnat gro projektu, a to
aj na zaklade rokovani s mestskou ¢astou
Ruzinov. V prvej etape by sa tak mal povo-
[ovat samotny bazén spolu s otvorenim pri-
stavnej hradze, logistikou a infrastruktdrou
vratane napojenia na rychlostnu cestu R7.
V rdmci druhej etapy by sa mala dobudovat
severnejSia ¢ast projektu. Navrhovany pri-
stav ma byt koncipovany tak, Zze v hom bude
dochadzat k prekladaniu, medziskladovaniu,
skladovaniu a doprave beznych lodnych kon-
tajnerov. Nema sa to tykat sypkych materia-
lov. Okrem logistiky a infrastruktiry sa pocita
aj s obcianskou vybavenostou a ubytovanim.
Nepdjde vSak o klasické byvanie, pozZiadavku
na ubytovanie zamestnancov dali samotné
logistické spolo¢nosti.

A= 4= Podrobnosti nijdete
N na www.systemylogistiky.sk
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Vladimir Mato

DHL Supply Chain pokracuje
v partnerstve s Volkswagenom
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Divizia DHL Supply Chain oznémila predizenie
svojho dlhodobého partnerstva so spolo¢nostou
Volkswagen Slovakia. Spolupraca, ktora sa zacala
v roku 2010, bola po UspesSnom vyberovom konani
zmluvne dohodnuta na dalSich pat rokov. V ram-
ci novej zmluvy bude DHL Supply Chain prostred-
nictvom dcérskej spoloénosti DHL Exel Slovakia

FQFQ: DHL Supply Chain

nadalej poskytovat vnutropodnikové logistické
sluzby pre zavod Volkswagen Slovakia v Bratislave.
Tieto sluzby zahfhaju zasobovanie vyrobnych liniek
v bratislavskom zavode. Vyuzivajlc rozsiahle sklse-
nosti s logistikou v automobilovom priemysle, bude
DHL Supply Chain sekundovat produkénému zavo-
du pri udrziavani najvysSich vyrobnych Standardov.

DHL Supply Chain poskytuje komplexné interné
logistické rieSenia vratane riadenia nakladnej do-
pravy, prijmu vyrobného materialu, naskladnenia
a vyskladnenia materialu, dodavky komponentov
v spravnom ¢ase a spravnom mnoZstve na vyrobné
linky na zaklade jednotlivych taktov vyrobného cyk-
lu aZ po riadenie obalového hospodarstva. Cielom
logistickych expertov DHL Supply Chain s viac ako
2 400 zamestnancami priamo v zavode je starat sa
o plynuly chod vyrobného procesu a prispievat tak
k efektivnosti vyroby.

Juraj Mraz,
riaditel logistiky
Volkswagen Slovakia

,V tejto mimoriadne narocnej dobe, ked' celime global-
nym nedostatkom v dodavatelskom retazci, je viac ako
kedykolvek predtym dolezité mat spolahlivého a flexibil-
ného logistického partnera. Verim, Ze sa ndm spolo¢ne
podari zvladnut vSetky aktualne aj budice vyzvy.“

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

cargo-partner
s environmentalnym
certifikatom
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Spolo¢nost cargo-partner je od septembra
2024 drzitelom certifikatu 1ISO 14001 aj
na Slovensku. Zakladnym zamerom normy
je podpora ochrany Zivotného prostredia
a prevencia znecCistovania. Norma nestano-
vuje Ziadne absolltne pozZiadavky na envi-
ronmentalne spravanie, kladie vsak doéraz
na dodrziavanie legislativnych poziadaviek
tykajlcich sa jednotlivych zloZiek Zivotného
prostredia. Slovenska pobocka cargo-partner
realizuje opatrenia na minimalizaciu vplyvov
svojej ¢innosti napriklad nakupom zelenej
energie pre poboCky v Bratislave a Dunajskej
Strede na cely buddci rok.

Podrobnosti najdete
na www.cargo-partner.com

DPD SK riadi financie
kompletne v SAP

Spoloénost DPD SK je prvou slovenskou firmou,
ktora Gspesne dokoncila prechod na SAP S/4HANA
Cloud. Hoci eSte nedavno na Slovensku patrila
k tym mensim lokalnym pobockam, nielen vdaka
pandémii covidu-19 zaznamenala skokovy rast. Jed-
nym z problémov, s ktorym sa rastuce spolo¢nosti
stretavaju, je nastrojova roztrieStenost. Jednotlivé
oddelenia sice maji zavedeny softvér zodpoveda-
jaci ich potrebam, ale nemaji jeden zdroj pravdy,
ktory by data naprie¢ firmou prepdjal. V DPD SK
preto nastavili plany, ktoré produkty chct vyuzivat,
respektive ktoré procesy chci do SAP-u dalej pre-
sun(t. Ide napriklad o systémy vystavovania faktir
alebo spracovania dobierok, pricom spolo¢nost evi-
duje 60 % balikov prave na dobierku. Tento trend
by potom mal prechadzat naprieé firmou. Cistenie
dat bolo jednou z najnaroénejSich aktivit celého

Marina Kunska,
finan¢na riaditelka
DPD SK

FOTO: DPD SK

projektu. Typicky iSlo o data o produktoch, ktoré sa
¢asom menia, takze ich bolo treba spravne Stan-
dardizovat a migrovat. DruhU podstatnu éast tvorili
riadenie zmien, konfiguracia a prijatie produktu na-
prie€ firmou - od financii az po marketing.

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.




Komercna prezentacia

PRIPADOVA STUDIA KARDEX:

IVYSENIE VYKONNOSTI INTERNE] LOGISTIKY
0 40 PERCENT V SPOLOCNOSTI TESCOMA

Aké vyzvy chcela spoloénost Tescoma, s.r. 0., vyriesit automatizaciou
skladu Kardex?

Spolocnost Tescoma, ¢esky vyrobca a predajca kuchynskych potrieb, sa
rozhodla Gplne zmenit svoju intern( logistiku a na realizaciu svojho navrhu
si vybrala spolo¢nost Kardex. Cielom bolo zvysit produktivitu vychystavania
a vyuzitie skladovych priestorov.

Preco boli ako riesenie tychto vyziev zvolené automatizované

skladové systémy?

Vyhodou tychto skladovych systémov je, Ze fungujd na principe ,tovar
k obsluhe“, nie obsluha k tovaru. Obsluha preto nemusi chodit po sklade
a hladat, kde je tovar ulozeny. Namiesto toho automatizované skladové
systémy prindSajli operatorovi tovar v ergonomicky idealnej vyske.
PouZivanim automatizovanych skladovych systémov mozno dosiahnut
obrovské Uspory skladového priestoru.

AKé riesenie bolo zvolené?

InStalované rieSenie zahriuje 14 automatizovanych skladovacich systémov
Kardex Miniload-in-a-Box a 7 systémov Kardex Shuttle na skladovanie
a vychystavanie. VSetko je prepojené so systémom SAP na zabezpecenie
procesu vychystavania a expedicie. Pohyb tovaru zabezpecuje plne
automatizovana dopravna/expedic¢na linka, ktor( dodala spolo¢nost TMT
Chrudim.

Aky je proces vychystavania po automatizacii skladu?

Zariadenie zahina 14 strojov s celkovou kapacitou 14 200 binov.
Zariadenie Kardex Miniload-in-a-Box je integrované so 7 vychystavacimi
stanicami s celkovou kapacitou 2000 polozZiek za hodinu. Efektivne

vychystavanie prebieha z 2 strojov na 4 objednavky sucasne s priemernym
prevadzkovym ¢asom 10 seklnd na 1 polozku. Zariadenie sa pouZiva na
vychystavanie jednotlivych aj skupinovych baleni.

Aky bol vysledok po instalacii automatizovanych

skladovych systémov?

Automatizacia skladu zvySila pocet operacii ,tovar k obsluhe“ z 20 %
na 70 %, zvysSila vykonnost internej logistiky o 40 %, zvySila presnost
vychystavania a zniZila pocet operatorov.

Preco by mali spolocnosti investovat do automatizovanych

skladovych systémov?

V slcasnosti sa zvySuje komplexnost poziadaviek zakaznikov, rastie
konkurencia a naklady na skladovl logistiku. Ak chce spolocnost
rast a udrZzat si naskok pred konkurenciou, ide o prirodzeni volbu
a moznost ziskat konkurenénu vyhodu, pricom navratnost takejto investicie
sa mobze pohybovat od 2 do 5 rokov.

Ing. VIKTOR FRNKA
marketingovy manazér
spolo¢nosti Kardex
viktor.frnka@kardex.com

Webovii stranku spolo¢nosti

raeapripatoni ity _kardex.cz




Hlavna téma

MESTSKA LOGISTIKA

JE KOMPROMISOM

Bez ohladu na to, ¢i tovar putuje k adresatovi cez pol

NAROKOV A OCAKAVANI

S XX

sveta, ten najtazsi a v neposlednom rade najdrahsi
usek je vzdy na konci cesty. Takzvana posledna mila je
v logistike obavanou disciplinou, ktori najma v spleti

<)

mestskych uliciek komplikuje mnoZstvo pre-
kazok. Umenie obsluhy mesta sa stava ¢oraz
vyznamnejsim, avsak zvladnut ho znamena
najst kompromis medzi ¢asto protichodnymi

poziadavkami ziicastnenych stran.

Vladimir Mato

Zivot v meste ma nepochybne mnozstvo vyhod.
Koncentruje sa v nom ekonomicka sila, za vysSie
platy je na dosah bohaty vyber tovarov a sluZieb,
mesta odnepamati ludi lakaju. Mesta pritom nik-
dy neboli sebestacné, efektivny dovoz a rozvoz to-
varov s podmienkou ich udrzania. S¢itanie v roku
2021 ukazalo, Ze aj viac ako 53 percent obyvate-
I'ov Slovenska Zije v mestach. Na druhej strane, Slo-
vensko je pomerne mala a nevelmi pocetna kraji-
na. Ani najvacsie slovenské mesta svojou rozlohou
a hustotou aglomeracie nemoézu konkurovat zahra-
niénym metropolam. Ma teda v kontexte Sloven-
ska vyznam uvaZovat a rozpravat sa o mestskej
logistike?

FOTO: FM Logistic

.V ramci Bratislavy to zméjho pohladu vyznam ma,
dbkazom suU uZ dnes fungujlice mestské logistic-
ké centra, aj ked vacsina logistiky pre maloobchod
je situovana na periférii mesta. Myslim si, Ze ras-
tom e-commerce dopytu hlavne v sektoroch potra-
vin a farmaceutik zacne vznikat potreba vystavby
novych mestskych logistickych hubov,“ uvazuje Ja-
kub Randa, manaZzér lizingu v spolo¢nosti Prologis
Slovakia. Pri planovani mestskej logistiky je podla
neho dolezité brat do Gvahy spadovu oblast dané-
ho mesta z hladiska hustoty obyvatel'stva, velkos-
ti populacie, ale aj z hladiska ekonomickej aktivity
a maloobchodného dopytu. ,V zavislosti od velkosti
a poCtu projektov mestskej logistiky sa méZzeme ba-
vit 0 spadovych oblastiach od 100-tisic obyvatelov

vyssie,“ hovori. Geograficky klaster tvoreny viacery-
mi mensimi a strednymi mestami je naopak mozné
obsluhovat aj z jedného logistického centra mimo
konkrétneho intravilanu.

NASTAL CAS, ABY V MESTE RASTLI HUBY

V sti¢asnosti je aj Bratislava, ako najvacsie sloven-
ské mesto, obsluhovana predovsetkym z logistic-
kych centier na jej periférii. Niektoré z nich vSak
vykazujli znaky, ktoré sa typické prave pre potre-
by mestskej logistiky. Prikladom je iLogistics cen-
trum, ktoré v Petrzalke prevadzkuje spolo¢nost car-
go-partner. ,Naroky mestskej logistiky klad( d6raz
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na multifunkénost priestoru a flexibilitu poskytova-
nych sluzieb. Nas bratislavsky sklad je navrhnuty
s ohl'adom na tieto Specifika a disponuje vonkaj-
Simi rampami a dokmi, ako aj vnitornou drive-in
branou, ¢o ndm umoznuje rychlu a efektivnu re-
alizaciu cross-dockovych operacii,“ opisuje Tibor
Majzun, generalny riaditel spolo¢nosti cargo-part-
ner na Slovensku. K dalSim Specifikam patri Sir-
Sia Skala manipulaénej techniky, od nizkozdviznych
a vysokozdviznych vozikov cez Specialne nizke pa-
letovacie voziky az po voziky s predizenymi vidlica-
mi s nosnostou od 1 do 5 ton. Vdaka nim je mozné
manipulovat aj s atypickymi a tazkymi zasielkami
za pouZitia Zeriavu. ,Toto vybave-
nie ndm umoznuje pruzne reago-
vat na potreby zadkaznikov a op-
timalizovat logistické procesy
v rdmci mestského prostredia,“
vysvetluje Tibor Majzin.

Dynamika trhu, rasttci trend na-
kupu cez internet a tlak na skra-
covanie dorucovacich leh6t,
v ramci mesta aj na menej ako den, vSak nevyhnut-
ne povedu k vzniku Specializovanych priestorov aj
hibsie v intravilane. ,Je potrebné si uvedomit, ze
mame stale vysSiu spotrebu a tovar objednavame
do mesta. Preto bud bude tovar okolo miest, ale
sa do mesta bude dodavat nakladnou dopravou,
¢o zaZivame a ta intenzita dopravy sa nam nepa-
Gi. Alebo urobime mestské huby a depda, kam sa

IRIADOVANIE BEZEMISNYCH
ZON Cl ZAKAZ VIAZDU
VOZIDIEL S NEVYHOVUJUCOU
EMISNOU TRIEDOU ZATIAL
V STRATEGH MESTA NIE JE.

ten tovar dostane povedzme v noci a cez den sa
ekologicky bez zataze na dopravu dostane tu po-
slednd milu k zakaznikovi,“ argumentuje Martin
Polak, riaditel spolo¢nosti Garbe pre strednu a vy-
chodnu Eurépu. Priestor v mestskom centre je dra-
hym nedostatkom. Ani logistické huby preto nemé-
Zu mat podobu Standardnych hal, pripomina Jakub
Velko, veddci lizingu v spoloénosti 108 Real Esta-
te. ,Mali by pontkat mensie najomné jednotky do
1 000 m?, ktoré sa ale potencialne daju spojit do
vacsieho celku. Nie je vzdy Uplne nutné dosahovat
logisticky Standard triedy A. Mestski klienti vedia
fungovat aj v pripade nizSich hal s priamymi vjazd-
mi do haly. Idealne by mali byt niz-
koenergetické, aby sa eliminova-
li nadbyto€né naklady na energie
a udrzbu,“ charakterizuje.

Riesenim sa preto ukazuje byt
vdychnutie nového Zivota priemy-
selnym brownfieldom. Industrial-
ny developer sa ale musi vyspo-
riadat s viacerymi problémami.
»Klpna cena za brownfieldové pozemky, ktora ma
nasledne vyrazny vplyv na cell ekonomiku projek-
tu. NavySe celia tlaku od rezidenénych develope-
rov, pre ktorych su brownfieldy a ich premena na
rezidenciu vel'mi lukrativnou prilezitostou,“ konsta-
tuje Jakub Velko. Naklady na projekt v brownfiel-
dovej lokalite nezriedka navySuje aj zdedena envi-
ronmentalna zataz. Trend vzniku mestskych hubov

Zdasobovanie v zajati
dopravnych predpisov

,,Co sa tyka zasobovania kamennych predajni,
tak je to narocna vec. KedZze mnohi dodavatelia
nechcu platit drahé vstupy, aby nam doviezli
tovar, museli sme improvizovat a ¢ast tovaru
nahradit inym sortimentom, alebo ho zohnat
od inych dodavatelov. Problematické je aj par-
kovanie kuriérov, ¢asto za ,miniutové‘ doveze-
nie a vyloZenie tovaru dostavame pokuty.“

JOZEF BERKO
konatel
Delia potraviny

sa vSak uz vo vacésich mestach osveddil a pravde-
podobne pride aj na Slovensko. ,Bratislava so svo-
jou novSou infrastruktlirou méa vyhodu v tom, Ze
mbze jednoduchsie implementovat rieSenia ako
mestské huby a distribu¢né centra priamo v intra-
vilane. Na rozdiel od miest ako Pariz alebo Londyn,
ktoré Casto celia komplikaciam kvoli ochrane his-
torickych budov,“ mysli si Julien Lalande, riaditel
platformy FM Logistic v Seredi. Bratislava tak moze
rychlejsie zavadzat inovéacie a lepSie prispdsobit in-
frastruktdru potrebam modernej logistiky.

ZASOBOVANIE V CENTRE JE PROBLEM

DalSou fazou mestskej logistiky je dorugenie tova-
ru zo skladovych priestorov do predajni v centre,
alebo priamo ku koncovému zakaznikovi. ,Hoci
slovenské mesta nie sl velkostou porovnatelné
s Londynom alebo Parizom, komplexnost zasobo-
vania moze byt pre mensich lokalnych dodavate-
l'ov podobna. Délezit( Glohu zohravaja sezénne vy-
kyvy v dopyte a takisto potreba pruzne reagovat
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Hlavna téma

na zmeny preferencii spotrebitelov,“ pripomina Ti-
bor Majzln. So zasobovanim predajni v meste ma
pestré skisenosti napriklad siet potravin Delia.
Vacsina jej kamennych predajni sa nachadza pria-
mo v centre Bratislavy, nezriedka za hranicami pe-
Sej zony. Dopinanie tovaru vo filidlkach preto musi
reSpektovat pocetné dopravné obmedzenia. ,De-
lia potraviny nema vlastnu distribu¢nd spolo¢nost,
predajne sl zasobované priamo dodavatelmi. Za-
sobovanie je na dennej Urovni, mame vytvoreny
harmonogram dodavok, ale do silnych obchodov
sa dorucuje denne,“ opisuje rezim logistiky kona-
tel spoloénosti Delia potraviny Jozef Berko. Sucas-
tou siete je v stcasnosti 30 predajni v Bratislave
a SirSom okoli. ,KedZe mnohi dodavatelia nechcu
platit drahé vstupy, aby nam doviezli tovar, museli
sme improvizovat a ¢ast tovaru nahradit inym sor-
timentom, alebo ho zohnat od inych dodavatelov,“
dodava Jozef Berko.

Spolocnost Delia potraviny prevadzkuje okrem ka-
mennej siete aj internetovy predaj a dovoz potra-
vin. Tato forma dorucovania je v praxi eSte kompli-
kovanejsia. ,Tovar koncovym zakaznikom vozime
vlastnymi autami. Tovar vozime do celej Bratisla-
vy a prilahlych oblasti, avSak zatial ho nevozime
do centra na peSiu zénu kvoli aktualnym obme-
dzeniam a finanénej naro¢nosti takychto zavozov,“
spresnil Jozef Berko a dodava, Ze kuriéri ¢asto za
»minGtové“ dovezenie a vyloZenie tovaru dostava-
ja pokuty. ,Preto pri kuriéroch mala byt moznost
klpenia pauséalnej parkovacej karty vratane Sta-
rého Mesta, kde tato moznost aktualne neexistu-
je,” navrhuje.

MAGISTRAT HLADA
SYSTEMOVE RIESENIA

Problémom mestskej logistiky v slovenskych pod-
mienkach je, Ze pre vozidla, ktoré obsluhujd obyva-
telov mesta a pomahaji udrzat vysoky komfort do-
stupnosti tovarov, platia prakticky rovnaké pravidla
ako pre beznd osobnu dopravu. Magistrat hlavného
mesta vnima logistiku ako komplexna tému a pri-
pravuje v ramci nej zaviest viaceré zmeny.

b
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»,Na Metropolitnom instit(te aktualne pripravujeme
koncepény dokument tykajdci sa dizajnu balikoma-
tov a ich umiestnenia. Zaroven vytvarame v spolu-
praci s mestom a mestskymi ¢astami tzv. drop-off
zony na doCasné zastavenie, ktoré mozu sluzit aj
na vyloZenie tovaru,“ vymendva Kristina Trnovska,
vedlca oddelenia komunikacie na Metropolitnom
institlte Bratislavy. Zakladanie takychto zon, ktoré
by ulahgili zasobovanie prevadzok v centre mesta
a peSich zénach, avizuje aj samotny bratislavsky
magistrat. ,Pri realizacii zén pre regulované parko-
vanie sa pocita s umiestnenim vyhradenych stati
pre logistiku, priom vytvorené parkovacie miesta
pokryvajl cely priestor rieSenej zony,“ priblizil Pe-
ter Bubla, hovorca Magistratu hlavného mesta Slo-
venskej republiky Bratislavy. V pripadoch zasobova-
nia tovarom vo vntri mesta je podla neho okrem
uréenia idealnej zadsobovacej trasy Ziaduca aj opti-
malizacia ¢asov jednotlivych rozvozov.

NA CESTE K EKOLOGICKE) DOPRAVE

Zaujmom predstavitelov hlavhého mesta je na
jednej strane nastavenie pravidiel pre zasobova-
nie motorovymi vozidlami, avSak tieZ reflektovanie
potreby zniZzovania automobilovej dopravy v centre
mesta. ,V nasledujlicom obdobi bude potrebné pri-
stlpit k diferencovanej doprave v ramci mestskej
logistiky s dérazom na zvySené vyuZivanie ekolo-
gickych dopravnych prostriedkov, obmedzenie au-
tomobilovej dopravy v centre mesta, ako aj vyuZzi-
vanie primeranej velkosti dopravného prostriedku
k velkosti prepravovaného tovaru,“ avizuje Peter
Bubla. Tento trend potvrdzuju aj dopravcovia. ,Na-
roky na mestskd dopravu sa v poslednych rokoch
vyrazne menia. Stéasny trend smeruje k zniZova-
niu ekologickej stopy a zlepSovaniu efektivity doru-
¢ovania v preplnenych mestskych zénach,“ hovori
Tibor Majzln s tym, Ze tento tlak vedie k vyuzivaniu
mensich a flexibilnejSich vozidiel, ¢asto s elektric-
kym alebo inym ekologickym pohonom.

Zriad'ovanie vyslovene bezemisnych z6n ¢&i zakaz
vjazdu vozidiel s nevyhovujlcou emisnou triedou
zatial' v stratégii mesta nie je. Takdto kompeten-
ciu vSak maju aj jednotlivé mestské Casti, ktoré by

k takémuto obmedzeniu dopravy mohli pristipit
podla vlastného uvazenia. Vyhladovo vSak bude
podla magistratu nutné hladat rieSenie formou
bezemisnej logistiky s vyli¢enim dodavkovych vo-
zidiel. ,V pripade centralnej mestskej zény je po-
trebné vytvorit priestor na prekladku tovaru na na-
kladné bicykle, alebo inlG formu neautomobilovej
logistiky v dotyku so Starym Mestom. Rovnako je na
strane Spedicnych spolo¢nosti nutné prisposobit
dopravny prostriedok velkosti prepravovaného to-
varu s dérazom na zmenSovanie pouzivanych pre-
pravnych prostriedkov,“ nacrtol hovorca hlavného
mesta Peter Bubla. Vytvorenie prekladkovych moz-
nosti podla neho pozadujd aj Spedi¢né spoloénos-
ti, s ktorymi magistrat vedie rokovania.

UTEK OD EMISIi NA DVOCH KOLESACH

V Bratislave zatial funguje len jedno prekladkové
depo pre nakladnu cyklodopravu. Prevadzkuje ho
cyklokuriérska spolognost Svihaj Suhaj na Prievoz-
skej ulici. ,Cyklokuriér dokaze byt v centre mes-
ta vyrazne efektivnejSi nez bezny kuriér. S bicyk-
lom sa na mnohé adresy dostane jednoduchsie,
nepotrebuje Ziadne Specialne parkovacie miesta
a je vyrazne priatel'skejSi k verejnému priestoru.

Mesto poZaduje
ekologickejsiu dopravu

,V slicasnosti je mestska logistika zaloZzena
prevazne na automobilovej doprave, pricom
preprava tovarov nereflektuje potrebu znizo-
vania automobilovej dopravy v centre mesta
a v obytnych stuboroch. V nasledujiicom obdobi
bude potrebné pristipit k diferencovanej do-
prave v ramci mestskej logistiky s dorazom na
zvysené vyuZivanie ekologickych dopravnych
prostriedkov.“

PETER BUBLA
hovorca
Magistrat hlavného mesta SR Bratislavy
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Neprodukuje Ziadne emisie, je nehlu¢ny a na krat-
ke vzdialenosti v centre mesta aj rychlejsi. VyuZzi-
tim Specialneho elektrického nakladného bicyk-
la s nosnostou az 300 kilogramov a prekladiska
sme plne nahradili jednu dodavku, éim sme uset-
rili centrum Bratislavy od mnozstva emisii, prachu
a hluku,“ vymentva benefity Simon Kroslak zo Svi-
haj Suhaj. Pre porovnanie, v Prahe st cyklodepa
tri - vznikli a fungujd s podporou mesta, ktoré do-
rucovatel'skym firmam poskytuje miesto a zazemie,
teda socialne zariadenie alebo oplotenie a straze-
nie. Zasadné stavebné Upravy potrebné neboli. Pre-
vadzku depa si potom zaistuju samotné firmy, kto-
ré tam maju svoje kontajnery.

Trendy neobidu ani slovenské mestd

,Zatial' o slovenské metropoly celia svojim vlastnym vyzvam, ktoré si Speci-
fické pre ich vel'kost a Struktiru, logistické rieSenia sa postupne prispésobujti
aj trendom, ktoré st bezné vo vacsich europskych a svetovych metropolach.
Zasadné rozdiely v pristupe k mestskej logistike vSak vyplyvajii z rozdielnej in-

frastruktiry a regulacii.“

,Cyklodoprava a malé elektrické vozidla st idealny-
mi rieSeniami najma pre historické ¢asti miest, kde
(zke ulice a architektonické obmedzenia znemoziu-
ja pouZitie vaésich vozidiel,“ pripomina Julien Lalan-
de. V oblasti mestskej logistiky a logistiky poslednej
mile vSak maju dlhodoby potencial viaceré trendy.
Napriklad vydajné boxy, ktoré sl na Slovensku uz
teraz Siroko rozsirené, majl potencial dalej zlepSo-
vat efektivitu mestskych logistickych operécii. ,Au-
tonémne vozidla predstavuji dalsi revoluény krok
v logistike, no ich zavedenie bude zavisiet od regu-
lanych ramcov a pripravenosti infrastruktary, naj-
ma v mestach s historickymi obmedzeniami. Dro-
ny moézu byt efektivnym rieSenim pre dorucovanie

TIBOR MAJZI]N, generalny riaditel, cargo-partner SR

v mestskych a primestskych oblastiach, kde tradic-
né dopravné rieSenia Casto narazaju na pretazenie
a logistické vyzvy,“ pokraduje Julien Lalande vo vy-
pocte rieSeni mestske;j logistiky, ktoré este len bud
klopat na brany slovenskych miest.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Akym vyzvam gz -
Celite pri mestskej @Y systemylogistiky.sk
logistike? m systemylogistiky

li systemylogistiky
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Interview

Do zdraveho rastu
objednavok bola
zapriahnulta

roboticka
flotila

0 LOGISTIKE S ALEXANDROM SZALAIOM

Spojenie trendu aktivheho Zivotného stylu s rozmachom
internetového predaja umoznil slovenskej firme GymBeam
preskog@it latku domaceho trhu a postavit sa na stupne

vitazov kriz poslednych rokov. Tvrda priprava na zapole-
nie v medzinarodnej biznisovej aréne viedla firmu k zave-
deniu automatizacie. Systém AutoStore je stredoeurop-

= skym unikatom, hovori manazér logistiky spolocnosti

GymBeam Alexander Szalai.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

FOTO: GymBeam

Spolo¢nost GymBeam pontika
roézne vyrobky, doplnkami

vyZivy a zdravymi potravinami
pocniic a Sportovym oblecenim

a prislusenstvom konciac.

Odkial tieto vyrobky prichadzaju?

Spektrum dodavatelov je pomerne Siroké. Kym
velkéa Gast nepotravinového tovaru pochadza z Ciny
a inych azijskych krajin, potraviny a doplnky stra-
vy dodavaju rbézni vyrobcovia zo Slovenska, ale aj
z inych krajin Eurépskej Unie. S niektorymi firmami
spolupracujeme formou kontraktu, kde my naku-
pujeme suroviny a oni ich pre nas

0 akom objeme objednavok hovorime,
kol'ko tovaru prejde za den vasim
distribuénym centrom?

Objem zasob sa rozni v zavislosti od prichodu ob-
jednavok. Napriklad pokial ide o tovar z Azie, kto-
rého pride vo velkoobjemovych kontajneroch naraz
pomerne vela, sme schopni na prijme spracovat
priblizne 280 az 300 metrov kubickych za den. Po-
kial'ide o odbyt smerom von, osem mesiacov z roka
fungujeme v dvojzmennej prevadzke a dokazeme
odoslat 17- aZ 18-tisic objednavok v zavislosti od
ich Struktdry. Poéas vypredajov, ¢o je Black Friday,

septembrovy vypredaj a velko-

spracuvaja. . noény vypredaj, pracujeme ne-
NCM”Oky na pretrzite a nas rekord je 21-tisic
Kam tento tovar ’ g objednavok za den. Teoreticka
prichadza a kam ho k}’“l@‘p Odla}.& technicka kapacita je zhruba na
distribuujete dalej? su vyssie, ako je Grovni 24-tisic objednavok.
TR, , standard vacsiny ) ey
V slcéasnosti eSte vsetky objed- . l ., ]Z h 7 l Aktualna centrala vam
navky nadim zakaznikom v seg- priemyselrnyc a uz zacala byt kapacitne
mente B2B aj B2C odosielame na Slovensku. tesna. Aké ste nasli

z centraly na Rastislavovej ulici

v KosSiciach. Produkty dodavame

okrem Slovenska do okolitych krajin, teda Cesko,
Madarsko, Pol'sko, Ukrajina, aj do krajin na Balka-
ne. Na Zapade su hlavnymi trhmi Rakusko, Nemec-
ko a Taliansko. Cez dodavatelov posielame mensie
objednavky napriklad do Svajgiarska a prileZitostne
aj do inych krajin.

rieSenie tejto situacie?

Nedavno sme prevzali dve haly pri koSickom le-
tisku. Nachadza sa tam priemyselny park, a kedze
sme tam uz vyuZzivali mensiu halu na vyrobu, tak
sme sa aj po rozSireni obzerali prave tam. Druha
hala s plochou 5 700 metrov Stvorcovych sldZila
posledné dva roky ako buffer sklad pre nadzasoby.




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Alexandra Szalaia

Sice pracujeme s nejakymi predpovedami
na Styri ¢t pat rokov. dopredu, ale do
1ste] maery je to len pokus o vestenie.

Kedykolvek moze prist zmena a objedndvok

moze byt zrazu ndsobne viac, ale aj menej.
Vsetci mame skusenosti z pandémse.
Konkrétne spolocnost GymBeam sa
Jej dokdzala prisposobit a vyjst z nej

posilnend.

Sezomnost vidime v ramci
mestaca s vicholom po vyplamych
terminoch. Dalsia sezonnost suvisi

s vypredagmi, pre nas je to april,
september, november a janudr. Viedy
v objednavkach vidime novorocné
zdvazky chudnut, cvicit a posilnovat.

Z magho pohladu Jje najdolezztejsw
motivdcia a zdujem posuvat sa. Ja
som tiez prisiel do logistiky z ineho
odvetvia, a keby som nemal volu
sa ucit, ast by'som velmzi skoro
pohorel. Svet logistiky sa nikdy

V prvej faze sme postavily AutoStore
s ocakdvanim urcitej nabehovej krivky
a tieto odhady boli konzervativne. Navyse,
vyhladovo planujeme nadviazat dalSou
automatizaciou v podobe dopravnikovych
pdsov a strojov na skladanie a zatvaranie

nezastavi a zakagnici ocakavaju

sluzbu aj po skoncent nasej

skatul. Cielom je obmedzit pracu

pracovnej doby.

operatorov na minimum.

V stcasnosti vidime nasu budicnost najmé v nej,
a preto sme vybudovali automatizaciu systémom
AutoStore. Je tam navySe dostatok miesta aj na
rozSirovanie v budicnosti.

Odkedy by mala distribticia
objednavok prebiehat v plnej miere
z novej adresy?

Podla planu by uz niekedy na konci prvého kvartalu
2025 malo odchadzat priblizne 90 percent balikov
z novej adresy. Z aktualnej lokality na Rastislavovej
budeme posielat uz len nadrozmerné objednavky
a objednavky pre B2B partnerov.

Aké faktory vas motivovali investovat
do automatizacie skladu?

Prvym a rozhodujicim faktorom bol vysoky me-
dziroény rast na Urovni 60 az 70 percent v rokoch
2021 a 2022. Tradi¢nou metédou pickingu uz pri
takom naraste nebudeme stihat vychystavat taky
objem objednavok. Na povodnej adrese sme vyuzili
kazdy centimeter kubicky plochy na uloZenie tova-
ru, takZe sme hladali spdsob efektivneho vyuZitia
skladového priestoru. Aj pocet ludi, ktori dokazu
pracovat v pickovacich zénach, nez sa zacnu pliest
jeden druhému pod nohy, je obmedzeny. Pévodne
sme mali jednu pickovaciu zonu pre priblizne Sest-
desiat ludi, neskdr sme pridali dalSiu pre priblizne
Styridsat ludi, avSak viac ich uZ rozSirovat nevieme.

Ako sa u vas meni intenzita
objednavok v sezonnych vykyvoch?

Variabilitu poctu objednavok vnimame cez tyzden,
priGom najsilnejsi je pondelok a nasledne k piat-
ku objem klesa. V nedelu opat narastie smerom
k pondelkovému vrcholu. Sezénnost vidime aj
v rdmci mesiaca s vrcholom po vyplatnych termi-
noch. Tretia sezénnost suvisi s vypredajmi, pre
nas je to april, september, november a januar.
Vtedy v objednavkach vidime no-
voroc¢né zavazky chudnut, cvicit
a posiliovat.

Pocet ludi, ktort

Boli to, samozrejme, aj menej zasadné faktory,
ako napriklad miera ludskej chybovosti v procese
vychystavania, nasledny nesulad v polozkach a po-
treba GastejSej inventarizacie. Po dalSie, ak robime
akykolvek zasah do dopravnikovych systémov vyu-
Zivanych v starom sklade, je nevyhnutné odstavit
skladové procesy. Ked sme tieto vplyvy zratali, naj-
vyhodnejs$im rieSenim sa ukazala byt technolégia
AutoStore. Umozniuje priestorovu efektivitu a vyraz-
ne zvySuje efektivitu vychystavania.

Ako mate proces
vychystavania

) 3 5 & P ! nastavenj dnes a ako
Ako ste narasty pocas dOka”?u p dCQ”UCI,t ho zmeni automat?
vypredajov riesili ’U/}?ZCROUCZCgCh
doteraz? zonach} nes sa Proces je rozdeleny na picking,
o g ) o v ktorom ludia vezmu tovar v pic-
Najma s pomocou brigadnikov, ZCZC’I’&’%I/ plwst]eden kovacej zéne a vloZia ho do pre-
avSak aj kosicky region ma limity d?"’l,themu pOd ’}’I,Oh,y, praviek na dopravnikovom pase.

dostupnosti pracovnej sily. Vni-
mame prichod velkych investicii
do regiénu a usudili sme, Ze vol-
nou pracovnou silou sme dosiahli strop. Nas rekord
je sice 21-tisic objednavok za den a technicka ka-

pacita o Cosi viac, ale len velmi tazko sa poslva-

me vysSie. Sme obmedzeni dostupnostou ludskej
pracovnej sily.

Go este vstupuje do vzorca pri
rozhodovani o vel'kej investicii?

Je obmedzeny.

Ten tovar odvezie na export, kde
ho bali¢i prebalia do zakaznicke-
ho balenia. Automatizacia nam
umozni tieto pozicie spojit. Chodenie pracovnikov
do pozicii a zbieranie tovaru vynechame, pretoze
prepravky pridu k nim. Ulohou pracovnikov je tovar
prelozit do karténovej krabice a poslat na triedenie.
Vysledkom je zniZzenie nakladov a zvySenie obje-
mu tovarov, ktoré dokaze jeden clovek vychystat.
Pre nas je velmi dolezita aj Skalovatelnost. Je to
napokon len hlinikova klietka, v ktorej su plastové




Interview: ALEXANDER SZALAI

boxy a navrchu roboty. RozSirenie znamena prista-
vat hlinikovd klietku, naplnit ju prepravkami a na-
vrch umiestnit viac robotov. Systém takto vieme
rozSirovat bez obmedzenia ¢innosti v ¢asti, ktora uz
funguje. Tato flexibilita pre nas bola velmi dolezita.

Planujete menit parametre tak casto,
Ze to hra zasadnii rolu?

My sice pracujeme s nejakymi predpovedami na
Styri Ci pat rokov dopredu, ale do istej miery je to
len pokus o vestenie. Kedykolvek moZe prist zme-
na a objednavok moze byt zrazu nasobne viac, ale
aj menej. VSetci mame skisenosti z pandémie.
Konkrétne spolo¢nost GymBeam sa jej dokéazala
prispbsobit a vyjst z nej posilnena. Vyvoj je vSak
narocné predvidat, a preto je vyhodou, Ze vieme
systém rychlo rozsirit o poZadovanu kapacitu, ale-
bo ho naopak obmedzit.

UvaZovali ste aj o inych rieseniach,
ako sii napriklad autonomne roboty
¢i vel'mi uzke ulicky?

rozhodujlca polozka. Stavebné naklady sa pohybo-
vali v patcifernych &islach, kym hodnota technol6-
gie bola takmer tri miliony eur. Ak by sme trvali na
inStalacii AutoStore v starej hale, kde kvalita podla-
hy vyrazne zaostava, naklady by boli podstatne vys-
Sie a prakticky by sa ndm neoplatilo do projektu
investovat. Aj to nas viedlo k rozhodnutiu intalovat
automatizaciu v novej hale pri letisku.

Aka je vo vasom pripade o¢akavana
navratnost tejto investicie?

My pocitame s navratnostou investicie v horizonte
27 mesiacov. Vtomto plane je uz zapocitana vsetka
automatizacia, o ktorej sme hovorili, teda aj doprav-
niky a automatizacia balenia.

Aké obmedzenia majii samotné
prepravky? Zmesti sa do nich vSetok
vas tovar?

Maximalna nosnost nasich prepraviek je 30 ki-
logramov a rozmer je do 33 centimetrov. Mame

AKko vyzera bezZny den robota -
napriklad v kontexte nabijania?

V ponuke boli dva typy robotov. Standardna verzia
vyhovuje dvojzmennym prevadzkam, pretoZe roboty
cez den pracuji a pocas noci sa nabiju na pIna
kapacitu. Nadranom si pripravia tovar tak, Ze pre-
pravky s tovarom pre prvé objednavky vytiahnu do
vrchnych polic, aby sa k nim dostali ¢o najrychlej-
Sie. PoCas dna roboty pracuji a priblizne po 6smich
hodinach zacinajl odchadzat na nabijanie, ked sa
vykon systému mierne znizi. Vy$si rad robotov, ktory
sme si vybrali aj my, ma iny typ batérie a dokazu
sa nabijat priebezne za radovo desiatky mindt. To
vyznamne zvySuje ich disponibilitu. Zatial sme vSak
nemali moznost otestovat ich v pinej prevadzke po-
¢as vypredajovej Spicky.

Ako ste zamestnancom vysvetlili
nakup robotov - neboja sa o pracu?

Nasim planom je zachovat poCet zamestnancov
a zmenit Struktlru pracovnych pozicii. S nastupom

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

Velkou vyhodou AutoStore je, Ze v nom tie ulicky
vObec neexistujl. Je to kocka naplnena tovarom,
takZe z hladiska priestorovej optimalizacie je to
velmi vhodné rieSenie. Pévodne sme chceli auto-
matizovat sklad na Rastislavovej ulici. Ten priestor
z viacerych hladisk nevyhovoval,
avSak uzZ v tej faze sme boli pre-
svedceni, Ze prave AutoStore je
pre nas spravnou technolégiou.

Aké parametre musi mat
hala, ktora je vhodna
na instalaciu AutoStore?

Samotna nosnost nie je velky
problém. Vysoké naroky su na
kvalitu a rovnost podlahy. Stfpec
Sestnastich boxov stojacich na sebe nesmie mat
velka vychylku. PoZadovana svetla vySka bola 7,6
metra. Nad prepravkami totiz musi byt miesto aj
na pohyb robotov. NavySe, ak je potrebny servisny
zasah, navrch musi vyliezt ¢lovek. Takze rovnost
podlahy a svetla vyska s kllG¢ové parametre.

TakzZe ste sa nezaobisli
bez stavebnych tiprav?

Zrejme kazdy, kto bude mat zaujem o AutoSto-
re, bude musiet priestory prisposobit. Naroky na
kvalitu podlah sl vysSie, ako je Standard vacsiny
priemyselnych hal na Slovensku. Nebola to v§ak

Je to kocka
naplnend tovarom,
takZe z hladiska
priestorove]
optimalizdcie ide
0 idedlne riesenie.

aj ,oversized“ pickovaciu zénu, v ktorej st umiest-
nené rozmernejsie tovary. AutoStore nam vsak
ulahéuje situaciu, pretoZe prepravky, ktoré v su-
Gasnosti pouZivame na prepravnikoch, st menSie.
Takze z niektorych nadrozmernych tovarov sa stal
Standardny tovar. V AutoStore
napriek tomu neuskladnujeme
vSetko, niektoré tovary objedna-
vame vo vacSich mnozstvach.
Do AutoStore s rozmerom 25 na
25 metrov dokdzeme umiestnit
objem tovaru, ktorym sme dote-
raz obsadili dve pickovacie z6ny.
Planom vzhladom na oéakavany
narast objednavok je uskladnovat
z kazdého SKU zasobu na 15 dni.

Oproti prvotnej inStalacii ste uz systém
rozsirovali. Coho sa to tykalo?

ZvySovali sme pocet robotov a portov. V prvej faze
sme postavili AutoStore s oGakavanim urcitej na-
behovej krivky a tieto odhady boli konzervativne.
Navyse, vyhladovo planujeme nadviazat dalSou
automatizaciou v podobe dopravnikovych pasov
a strojov na skladanie a zatvaranie Skatul. Cielom
je obmedzit pracu operatorov na minimum. Ich
Glohou bude len prekladat tovar z prepravky do
zakaznickeho balenia. TakZe v ramci pripravy na
implementaciu tychto procesov sme uz v predstihu
doplnili 70 robotov a pat portov.

automatizacie oCakadvame vznik sofistikovanych
pozicii, ktoré budeme existujlcim zamestnancom
ponukat. RozSirujeme aj vyrobu a v nej by sme
radi vyuzili Cast ludskej sily. Ludi zo skladu v ¢oraz
vacsej miere zapajame do interného Skoliaceho
programu, ktorého stcastou je aj certifikovany kurz
angliGtiny, ktory nam zas umoznuje posuvat fudi na
kancelarske pozicie.

Do akej miery je systém odolny vocCi
chybovosti?

Samotny systém chybu neurobi. M6Ze nastat lud-
ska chyba v procese naskladniovania, preto sa
snazime najschopnejSich pracovnikov umiestno-
vat tam. Je délezité, aby bol tovar spravne uloZzeny
a prepravka vyvazena. Pri textilnom tovare je do-
lezité neumiestnit do jednej prepravky privela ku-
sov. NajcastejSim problémom je, Ze sa prepravka
zasekne, ak tovar v nej zmeni svoj objem, alebo
z prepravky Cosi vytfca.

Aké riesenie ma takato situacia?

AutoStore by sa zastavil, aby sa predislo kolizii robo-
ta s ¢lovekom. Navrchu regalov sa nachadza vozik,
do ktorého sa technik posadi a odvezie sa na prob-
lematické miesto. Hlinikovymi platmi zakryje Sach-
ty okolo seba, aby nespadol dovnutra, navijakom
vytiahne problémovy box von a odvezie ho na ser-
visnu ploSinu. Nasledne sa stroj opat spusti. ESte




Alexander Szalai v datumoch

2003 2006 - spolo¢nost VB Leasing SK, obchodny zastupca
2006 2013 - spolocnost IKB Leasing SR, investi¢ny poradca

2013 2016 - spoloénost Magneti Marelli Slovakia, Production Planner a Customer Service

2017 2020 - spolocnost Magneti Marelli Slovakia, Customer Service a Planners Lead

2020 - 2022 - spolocnost Marelli Kechnec Slovakia, Logistics Manager
3 } - spolocnost GymBeam, Logistics Manager
2022 - sicasnost

sa nam taka situacia nestala, takze sme to nemali
moznost vysklsat v praxi. Doraz prave na proces
naskladnovania davali aj kolegovia z inych firiem,
v ktorych sme sa boli na systém AutoStore pozriet.

Do akej miery je AutoStore prepojeny
s vasimi IT systémami?

Softvér, ktory sleduje pohyb robotov v regaloch
a pozicie jednotlivych boxov, funguje autonémne
a nemame don priamy pristup. Medzi AutoStore
a nami je integracna vrstva, ktora stroju komuni-
kuje nami zadané objednavky a zaroven nasmu
systému poskytuje data o tom, kolko akého tovaru
je v konkrétnej prepravke. Kompatibilita je vysoka
aj napriek tomu, Ze na digitalizaciu procesov nevy-
uzivame SAP, ale vlastny systém, ktory sme sami
vyvinuli.

AutoStore uz stoji, baliace automaty
pribudni ¢oskoro. Akii mate dalSiu
viziu budicnosti?

Vyhladovo chceme skusit cestu automatizacie sa-
motného pickingu. Napriklad, Ze robotickéa ruka by
prekladala objednavky z prepraviek. KedZe sl to
pomerne drahé rieSenia, je dnes ekonomickejsie
vyuZivat fudsku pracovnd silu. Zaroven zatial nevi-
dim na trhu technolégiu, ktora by dokazala picko-
vat kazdy druh tovaru. TakZe aj v tomto pripade by
sme zacali mozno jednym ¢i dvoma pracoviskami
a pripadne automatizaciu postupne rozSirovali na
dalSie.

Zakaznikov mate v celej Eurdope.
Planujete expandovat aj na urovni
distribucnej siete?

Ano a aj automatizaciu chceme zaviest v skladoch,
ktoré budeme mat v zahranici. DalSie rozsirenie by
malo byt v Taliansku, kde planujeme otvorit vlastny
sklad, a v priebehu dalSich rokov aj v Nemecku.
Dnes totiZ vieme na najblizSich trhoch dorucovat
do 24 hodin a chceli by sme taku sluzbu poniknut
aj zakaznikom v zapadnej Eurdépe. Nardazame na
obmedzenie vzdialenostou, ktorl dodavky s tova-
rom nie st schopné v poZadovanom Case prekonat.
TakZe s tym, ¢o sa naucime v Kosiciach, planujeme
prist aj tam.

Aka bola vasa cesta k logistike
a do spolocnosti GymBeam?

Priblizne desat rokov som pracoval v oblasti lizingu
a financovania technolégii. Neskdr som priblizne
desat rokov pracoval v automobilovom odvetvi.
PreSiel som z pozicii v zakaznickom servise cez
planovanie vyroby aZ na poziciu logistického ma-
nazéra. V roku 2021 ma oslovila headhuntingova
spolo¢nost s ponukou prace, a ked som sa dozve-
del, Ze ide o0 GymBeam, bol som nadSeny. Znacku
som poznal a sdm som bol jej zakaznik, takZze sme
sa velmi rychlo dohodli. Vo firme uz pésobim viac
ako dva roky.

MozZeme povedat, Ze vo vasom pripade
bola kariéra v logistike skor siihra
okolnosti nez zamer?

Pri pohlade spat musim povedat, Ze som sa vtomto
odvetvi nasiel a je to to najlepsie, ¢o sa mi mohlo
stat. Pacia sa mi kazdodenné vyzvy, ¢lovek v logis-
tike neupadne do rutiny. V GymBeame vdaka dy-
namickému rastu neustéle rieSime nové projekty.
Logistika je komplexné odvetvie, ktoré ma presah

do réznych inych oblasti a siaha od drobnej opera-
tivy aZ k strategickym planom, takze mi tato praca
rozsiruje obzory.

Go vsetko je v GymBeam napliiou
vasej prace?

Zvyknem hovorit, Ze to, ¢o sa deje v redlnom svete,
spada podo mna a to, ¢o sa deje vo svete virtu-
alnom, uZ nie. V podstate sa moja zodpovednost
zaCina prichodom kamiénov k brane a konéi sa
dorucenim tovaru do distribué¢ného centra doda-
vatela v danej krajine. Zaroven podo mna spada
aj nasa vyroba. Moja praca vSak ma presah aj do
HR ¢innosti, ako je naborovy proces a nastavovanie
Skoleni zamestnancov.

Ako k vyberu l'udi do timu pristupujete,
co je pre vas najdolezitejSie?

Z mojho pohladu je asi najdélezitejSia motivacia
a zaujem posuvat sa. Ja som tiez priSiel do logistiky
z iného odvetvia, a keby som nemal volu sa ucit,
asi by som velmi skoro pohorel. TakZe sa nesnazim
hladat perfektného kandidata, ktory je hotovy. Za-
roven musim vidiet ochotu dat tej praci maximum,
pretoZe svet logistiky sa nikdy nezastavi a zakaznici
ocCakavajl sluzbu aj po skonceni nasej pracovnej
doby. TakZe to vnatorné nastavenie a odhodlanie
pracovat.

Vam sa dari nachadzat rovnovahu
medzi pracou a oddychom?

Mne osobne velmi pomaha Sport a pohyb. Fitnes
centrum mame k dispozicii aj vo firme, no eSte viac
si oddychnem pri vikendovom behu. Zabehnut de-
sat Ci patnast kilometrov v prirode je skvela oCista
mysle. Sice sa snazim oslobodit od myslienok na
pracu, no prave vtedy dostavam najlepSie napady.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Sklad a manipulacia

Vertikalne skladovacie veze sa sta-
vaji popularnou formou automatiza-
cie skladu. Ich vyhodou je pomerne
vysoka nosnost, teda bez problémov
uskladnia aj nastroje a diely z tazkych
materialov. Flexibilita a nizke naroky
na instalaciu z nich robia ¢asti vol'bu
aj v zabehnutych strojarenskych vy-
robnych firmach. Vdaka déslednému
zabezpeceniu su idealne aj na sklado-
vanie poloziek s vysokou hodnotou.

oy

FOTO: REB Storage systems

Vladimir Mato

Vertikalne skladovacie veZe sU najvhodnejsie na
skladovanie drobného tovaru, ako je napriklad spo-
jovaci material ¢i rozne malé vyrobky a material na
Gdrzbu a zasobovanie vyrobnych liniek. Skladova
veza je tiez vhodna ako sklad pre e-shopy, ktoré
sa vyznacuja Sirokym sortimentom. ,Nasi zakaznici
v zakladacoch skladuji od malych polozZiek, drob-
nych nahradnych dielov cez kozmeticky, drogisticky
a lekarensky tovar aZ po tazké matrice na mera-
nie a kalibraciu vyrobného zariadenia napriklad
v automobilovom priemysle,“ vymeniva Bohumil
Tejnicky, Managing Partner v spolo€nosti VertiFlex.

Experti sa zhodujd, Ze systém vertikalnych zakla-
dacov funguje najlepsie pri skladovani mensich
polozZiek. Velkostné limity si napriek tomu Stedré.
,Vyska produktu skladovaného vo vezi moze byt az
600 mm, Sirka 800 mm a dizka 4 000 mm. Co sa
tyka nosnosti, vieme dodat police s nosnostou do
800 kg, ¢iZe z tohto pohladu nds hmotnost limituje
minimalne,“ opisuje parametre systému Marek Ca-
gala, obchodny manazér spolo¢nosti SSI Schafer.
Ako vSak pripomina, je, samozrejme, potrebné
mysliet na manipulaciu s takym velkym bremenom.

Pripravent na spoluprdacu s robotmsa

»Rozvojom je napojenie vertikalnych zakladacov na vychystavanie pomocou ro-
botickej ruky, prepravu pomocou robotov. Expedicné pracoviska mozu byt vyba-
vené skenermi s rozpoznavanim a vyhodnotenim kompletnosti objednavky vdaka
strojovému uceniu a umelej inteligencii. VSetky tieto operacie sa moézu odohravat

bez zasahu cloveka.“

BOHUMIL TEJNICKY, Managing Partner, VertiFlex

Vo v§eobecnosti plati, Ze 6im mensi produkt, tym je
takyto systém efektivnejsi.

Niektoré firmy vyuzivaja vertikalne zakladace nielen
kvoli ich praktickosti, ale aj na bezpecné uskladne-
nie drahych montaznych nastrojov. ,Vd'aka zabezpe-
c¢enému pristupu tak majd k montaznemu vybave-
niu pristup iba zodpovedni zamestnanci. NavySe je
mozné obmedzit oprdvnenym osobam pristup iba
na niektoré police v stroji,“ dodava Bohumil Tejnicky.

VELA ULOZNEHO PRIESTORU
NA MALEJ PLOCHE

Pre zavedenie automatizovaného skladu formou
vertikalnej veZze Modula od spolo¢nosti SysTech
Group sa tento rok rozhodol aj terchovsky vyrobca
rohoZi COBA Automotive. Pred implementaciou sys-
tému sa nastroje skladovali v plechovych skriniach
rozmiestnenych vo vyrobnej hale. ,Plechové skrine
uz nam na skladovanie nestacili a potrebovali sme
ich viac, ¢o by znamenalo dalsi Gbytok vyrobnej
plochy. Nechceli sme ist cestou zniZovania efekti-
vity, preto sme sa rozhodli pre zaobstaranie auto-
matizovaného zakladaca. Je v hale umiestneny na
velmi malej ploche a zaistuje skladovanie do vySky.
Prestali sme vd'aka tomu vyuZivat skrine, vyuzitelny
priestor v hale sa nam teda podstatne zvysil,“ oce-
fuje Milan Palaj, manaZér Gdrzby spolocnosti COBA
Automotive. Prinosom Uspory miesta je aj lahsi
pohyb v priestoroch montaznej haly a vySSia efek-
tivita. ,InStalaciou novych strojov sa uvolnilo viac
miesta. Vysledkom je lahSia manipulacia, odstra-
nenie koliznych miest a zniZzena potreba presunu
skladnikov medzi jednotlivymi poziciami. To vSetko
sa odbdralo. Aj na f'ud'och vidim, Ze sU spokojnejsi




a Ze zo skladu vymizla nervozita,“ pochvaluje si Pe-
ter UZovic, Logistics and Sourcing Manager spoloc-
nosti Udenco, ktord po novom disponuje dvojicou
zakladaCov Logimat od SSI Schéfer. V si¢asnosti
firma objednavky deli na dve ¢asti, pricom drobné
komponenty vychystava personal obsluhujuci auto-
matizované skladové veze a vacsie komponenty sl
umiestnené v Standardnych regaloch.

POZIADAVKY SPLNA VACSINA HAL

Rozhodnutiu o kdpe vertikalnych zakladacov by
vSak, tak ako pri kazdej investicii, mali predchadzat
dosledna analyza procesov a jasné sformulovanie
ocakavani. Aspektov, ktoré je potrebné posudit, je
pomerne dlihy zoznam. ,0d zakladnych parametrov,
ako sl rozmery skladu vratane vysSky, skladovany
tovar, jeho hmotnost a vySka, aZz po pocty objed-
navok, mnozstvo skladovanych a vychystavanych
polozZiek, obratkovost, pocetnost manipulacie a na-
skladnovania, variabilitu vychystavaného mnoZstva
v Case, poCty pracovnikov na zmene,“ vymen(va
Bohumil Tejnicky. VSetky tieto parametre sa posu-
dzujd individualne a na zaklade ich vyhodnotenia
nasleduje vyber vhodnej technolégie.

Vertikalne zakladace maji dobr( navratnost. Je
mozZné ich vyuZit aj vo vysokych skladoch bez nut-
nosti budovat vstavané ploSiny pre konvencné re-
galy, o z nich v porovnani's inymi technolégiami na
automatizaciu prevadzky, ktoré majd vyrazné vys-
kové obmedzenie, robi velmi zaujimavi moznost.
Vo vacsine priemyselnych hal by navySe osadenie
systému nemalo byt problém. ,Zvacsa nie je nutné
riesit zloZité stavebné Upravy, pokial bude sklado-
vacia veza umiestnend vo vnitornom priestore. Vo
vacsine pripadov staéi, aby zédkaznik priviedol na

Vyhoda vdcsieho
poriadku v sklade

»Neslo nam o usporu ludskych zdrojov, ale
o usporu miesta a o to, aby sme mali poriadok
v nastrojoch. Predtym operatori dlho hladali
rozne veci ku konkrétnemu vyrobku, teraz je
vSetko automatizované a rychle. TieZ vieme,
kto, ¢o a kam zalozZil. Zamestnanci si teda da-
vaju pozor na to, aby nastroj vratili vycisteny
a kompletny, pretoZe vsetko méZeme jednodu-
cho spatne identifikovat.“

MILAN PALAJ
manazér udrzby
COBA Automotive

miesto montaze elektricky privod a sietovy kabel.
Potom este skontrolovat nosnost podlahy,“ pri-
pomina Marek Cagala. Priestor musi tieZ preverit
poZiarny bezpecnostny technik, aby usudil, ¢i nie
je potrebna napriklad implementacia poziarneho
systému.

PREPQJENIM SYSTEMOV
K VYSSEJ EFEKTIVITE

Do prepraviek na policiach v skladovej vezZi nevid-
no tak dobre ako do beznych regalov. Pre udrza-
nie prehladu o uskladnenych polozkach je preto
nevyhnutny prehladny a kompatibilny informacny
systém. ,Pri prepojeni veze na systém WMS dosiah-
neme znizenie chybovosti. Vyhodou je tiez kontrola
nad skladovanymi polozkami, pokial zakaznik po-
uziva WMS,“ hovori Marek Cagala.

Vyhodu pripojenia na ERP systém firmy ocenuje aj
Peter Uzovi¢. ,KedZe staré stroje neboli pripojené
na ziadnu databazu, pri vyskladfovani bolo potreb-
né manualne zadavat Cislo police s poZadovanym
komponentom a ¢akat, kym mu stroj dand policu
dovezie. V sli¢asnosti sU objednavky distribuované
automaticky a pracovnicky pri stroji sa staraja len
o ich vyskladnenie. Material chodi k vam a nie vy za
materialom,“ opisuje. Prehl'ad o histérii zrealizova-
nych Ukonov poskytuje prehlad o ¢ase potrebnom
na vychystanie novej objednavky a umozniuje tak
lepsie planovanie prace. To slvisi aj s lepSou kon-
trolou samotnych zamestnancov.

Efektivne prepojenie skladovej veze s ostatnymi
informacnymi systémami firmy podstatne zvySuje
mozZnosti vyuZitia. ,Uvazujeme o prepojeni so sys-
témom na reportovanie poloziek, ktoré si z hla-
diska objemov na minime. Vdaka tomu by ndm
automaticky priSlo napriklad oznamenie o nedo-
statku vyrobnych nastrojov. Vopred by sme teda
mohli byt upozorneni na bliZiaci sa nedostatok
nastrojov, ¢o by pre nas znamenalo, Ze vyroba ne-
bude pripadnym nedostatkom ohrozena,“ opisuje
plany Milan Palaj.

UvaZujete @ systemylogistiky@atoz.sk
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Doprava

DOPYT PO LIZINGU §
NAKLADNYCH
VOZIDIEL KLESOL

Chut obmienat vozovy park a investovat do novych technologii je dob-
rym indikatorom zdravia odvetvia dopravy. Cestni dopravcovia vsak
v poslednom obdobi narazajii na mnozstvo prekazok a vyziev, ktoré
ich neraz tlacia na hranicu prezitia. Na aktualny vyvoj a trendy, ktoré
hybu sektorom poskytovania financovania nakupu nakladnych auto-
mobilov, sme sa preto pytali lidrov slovenského lizingového trhu.

Clanok pripravil Viadimir Mato

s

Cestni dopravcovia sU pod tlakom narastu cien
vstupov. VysSie poplatky za myto aj za pohonné
hmoty, akltny nedostatok vodiov nutiaci pontkat
vySSie platy v kombinacii s klesajdcou konkuren-
cieschopnostou voci zahranicnym dopravcom zu-
Zuju priestor na investicie.

Minuly rok bol z pohladu dopytu po financovani
nakupu vozidiel Uspesny a financovanie posky-
tované lizingovymi spolo¢nostami sa pohybovalo
v rekordnych ¢&islach. Ich dominantnym zakazni-
kom je prave podnikatel'sky sektor, ktorého podiel
na novom financovani hnutelnych predmetov vlani
presahoval 92 percent. Len narast financovania
nakladnych vozidiel, tahacov a privesov v minu-
lom roku stipol o 62 miliénov eur na takmer pol
miliardy eur. Lizingové spoloénosti v tomto sektore
uzavreli 5 618 zmldv, priGom mierny medziroény
pokles zaznamenali len pri privesoch a navesoch.
S prichodom nového roku sa na lizingovom trhu
udiala jedna zaujimava zmena. Spatny lizing je
oslobodeny od platby dane z pridanej hodnoty. Tato
forma financovania umoZnuje podnikatelovi ziskat
finanéné prostriedky predajom vozidiel alebo stro-
jov lizingovej spoloénosti. Nasledne sa mu tie isté
stroje prenajmu formou finanéného lizingu. Tento
model umoznuje v ¢asoch rasticich objednavok
rychlo ziskat finan¢né zdroje na rozSirenie vyroby.

LiZINGOVE SPOLOCNOSTI HLASIA OBRAT

Tento rok vSak lizingové spoloénosti hlasia menej
pozitivne spravy. Trh za prvych osem mesiacov roku
2024 klesol oproti rovhakému obdobiu roku 2023
0 21 percent v pocte predanych kusov a o 17 per-
cent v obstaravacich cenach. ,Z poklesu by sa dalo
povedat, Ze sa financovalo menej nakladnych vo-
zidiel, ale vo vySSich cenach,” konstatuje Zuzana
Dudakova, hovorkyia spoloénosti UniCredit Lea-
sing Slovakia. ,Ide o désledok zvysSenia Grokovych
sadzieb a cien nakladnych vozidiel od konca roka
2022. Tieto faktory viedli k zvySenym nakladom
pre prepravcov, ktori ¢elia aj dalSim finanénym
tlakom, ako sU vySsSie poplatky za myto a rastlce
ceny nafty,“ vysvetluje negativny trend Zuzana Mi-
Sovicova HamoroSova, produktova manazérka Tat-
ra Leasingu. Dopyt podla nej aktualne ovplyviuje
predovsetkym dostupnost nakladnych vozidiel, zni-
Zenie ich cien a mierne znizenie Urokovych sadzieb.

Produkcia lizingu vozidiel nad 3,5 tony vo VUB, na-
opak, za prvych devat mesiacov stupala. Potiahli ju
najma vacsie firmy s trzbami nad dva miliény eur.
Vedci timu rozvoja segmentu korporatneho lizingu
vo VUB Rastislav Bajtos je vSak v hodnoteni opatr-
ny. ,U viacerych tychto spoloénosti boli zazname-
nané ,vacsie‘ obnovy vozového parku. VSeobecne

Zmysluplnejsia prdca pre lud?

,»,O0d zaCiatku roka 2024 sme zaznamenali pokles dopytu po lizingu nakladnych
vozidiel. Ide o dosledok zvysenia tirokovych sadzieb a cien nakladnych vozidiel
od konca roka 2022. Tieto faktory viedli k zvySenym nakladom pre prepravcoy,
ktori celia aj dalsim financnym tlakom, ako st vyssie poplatky za myto a rastiice

ceny nafty.“

ZUZANA MISOVICOVA HAMOROSOVA, produktovd manazérka, Tatra Leasing

je mozné konstatovat, Ze klienti vo vacsine iba re-
alizovali obnovu vozového parku bez narastu poctu
vozidiel vo svojich flotilach,“ konstatuje.

ZLA DOBA NUTI ZVYSIT OSTRAZITOST

V pripade, Ze si dopravca vezme privelky naklad
v podobe zavazkov spojenych so splacanim vozi-
diel, je vzdy spravne aktivne komunikovat svoju
situaciu s poskytovatelom lizingu. Finanéné domy
dokazu zodpovednému klientovi vyjst v Ustrety
docasnym odkladom splatok, alebo Gpravou splat-
kového kalendara. ,Standardom v tomto sektore
je Ziadost klientov o prediZenie splatnosti lizingu
a moznost odkladu splatok na trojmesacné ob-
dobie,“ uviedla Zuzana MiSovicova HamoroSova.
Lizingové spolo¢nosti zatial nehlasia vyrazné zhor-
Senie platobnej discipliny, pripadne narast poziada-
viek na odklad splatok.

Vzhladom na negativne vplyvy, ktoré pdsobia na
trhu, st vSak opatrné. ,Je dolezité zdéraznit, Ze seg-
ment dopravy a logistiky je pod tlakom zvySenych
nakladov a zaroven vysokej globalnej konkurencie
dopravcov z Eurdpskej Gnie aj mimo nej. Z tohto
dovodu banka pristupuje k monitoringu platobnej
discipliny so zvySenou pozornostou,“ podotkol
Rastislav Bajtos. Dévodov, ktoré zhorSuja splatko-
v disciplinu firiem, moZe byt viacero. Dopravcovia
nedokazu konkurovat cenou dopravy, pretoze ich
naklady su vysSie. NavySe sa splatnost ich faktur
predlZuje, ¢o ich dostava do finanénej nepohody.

NASTUP ZELENE) DOPRAVY JE POZVOLNY

Dopravcovia, ktorych nakupny apetit ani v nepriazni-
vych ¢asoch neopustil, pripadne si ndteni moderni-
zovat svoju flotilu, maju v sicasnosti zaujem predo-
vSetkym o nové vozidla. Jazdené vozidla sa financuju
v minimalnej miere. ,Tento trend je spdsobeny zni-
Zenim Urokovych sadzieb a predovSetkym poklesom




cien novych vozidiel, ktoré si momentalne dostupné
vdaka plnym skladom,“ vysvetluje Zuzana MiSovi-
¢ova Hamorosova. Vacésina financovania sa posky-
tuje vo forme finan¢ného lizingu, respektive Gveru.
Operativny lizing sa poskytuje na zaklade dopytov,
hlavne vacsich nadnarodnych spolocnosti.

Do nékupu novych vozidiel dopravcov tladia aj spri-
snujuce sa emisné normy a doraz na ekologizaciu
dopravy. Rozvoj ekologickej dopravy ma vSak via-
cero bizd. ,Vstupna cena elektrotahaca je oproti
beznému tahacu priblizne trojnasobna a zvysené
vstupné naklady navysSujd jednotkovy naklad v pre-
pocte na kilometer. Elektrotaha¢e majui vsicasnosti

- Bk o
U dopravcov je za":;et# predovsetkym o nové vozidla.
Jazdené vozidla sa financuju v minimalnej miere.
FOTO: DKV

nevyhodu nizkej flexibility, kde dojazd tahaca je uz
relativne postacujuci, no siet nabijacich stanic nie
je takd, aby bola doprava dostatoc¢ne flexibilna.
Tieto tahace sa sice dajl vyuzit na pevné trasy, pri
ktorych je mozné presné planovanie, no z dévodu
vstupnej ceny je potrebné dihodobé zabezpecenie
vykonov pre tento typ tahaca,“ vymendva Rastislav
Bajtos. Existujlci, avSak stale nizky zaujem o pre-
daj elektrickych nakladnych vozidiel potvrdzuje aj
Zuzana MiSoviCova HamoroSova. ,Trend ekologi-
zacie dopravy sa prejavuje, je vSak stale v pocia-
to€nych fazach,“ zhrnula. Svoju rolu v pozvolnom
rozbehu tohto segmentu zohrava aj taktizovanie zo
strany dopravcov. KedZe v suCasnosti je progres vo

Redukcia velkosti
je ekologickou cestou

,Je dolezité zdoraznit, Ze segment dopravy
a logistiky je pod tlakom zvysenych nakladov
a zaroven vysokej globalnej konkurencie do-
pravcov z Eurépskej tnie aj mimo nej. Z tohto
dévodu banka pristupuje k monitoringu platob-
nej discipliny so zvySenou pozornostou.“

RASTISLAV BAJTOS

ved(ci timu rozvoja segmentu
korporatneho lizingu

VUB

vyvoji technoldgii pomerne rychly, dopravcovia pri-
stupuji k obstaravaniu elektrickych tahacov vel'mi
konzervativne a skor sa pripravuji na obstaranie
elektrovozidiel v buduicnosti.
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Udalost

0BALY SU MAGICKE
A ZAROVEN PEVNE

ZAKORENENE V REALITE |

Pozvanie na tohtorocny kongres prijalo 484 l'udi. V priebehu akcie bolo udelenych 38 tro-
feji za najlepsie obaly, v 15 programovych bodoch vystiipilo 36 rec¢nikov, bolo prezen-
tovanych devat pripadovych studii, diskutovalo sa v dvoch panelovych diskusiach a do
programu sa dostali aj exkurzie do styroch prevadzok. Akciu podporilo 39 partnerov
a 18 medialnych subjektov a uskutocnilo sa 75 stretnuti v ramci obednajsej speed-da-

tingovej platformy.

Stanislav Bren

Kongres Obalko 12, ktory sa konal 17. a 18. ok-
toébra v Prahe, sa tento rok zameral na to, aké
,kuzelné“ schopnosti obaly poskytuja. ,Vyrobcovia
a plnici celia kritike, Ze obaly su zbytoéné, nadmer-
ne zatazuju zZivotné prostredie a Ze by sme mali
prejst k bezobalovym rieSeniam. Tento pohlad je
vSak zjednoduSeny a zablda na vSetky vyhody, kto-
ré kvalitne navrhnuté obaly prinadSajd. Obaly chra-
nia vyrobky, predlzuji ich Zivotnost, ulahéuju pre-
daj, poskytuji spotrebitelom dolezité informacie
0 obsahu a spravnom poufZiti a zaistuju efektivnu
manipulaciu a dopravu,“ pripomina programova
riaditelka kongresu Katefina Osterrothova.

Magiu kongresu Obalko podporil kizelnik Toma-
siano, finalista televiznej Sou Cesko Slovensko ma
talent, ktory odsStartoval predpoludnajsi program.
,UBastnici sa 8asto obzrl za rdznymi roénikmi kon-
gresu Obalko a nepaméataju si datum alebo dokonca
hlavnd tému, ale hlavného re¢nika. KedZe ale hlav-
nou témou tohtoro¢ného kongresu bolo Obalova ma-
gia, nezdalo sa spravne otvarat kongres klasickou
prezentaciou. Namiesto toho sme prehovorili naj-
lepSieho kizelnika, aby ndm ukazal skutoénd ma-
giu a dostal nas do nalady,“ hovori Jeffrey Osterroth,
konatel usporiadatel'skej spolo¢nosti Atoz Group.

OBAL OCAMI SPOTREBITELA

Vykonny riaditel' spoloénosti ThePackHub, po-
prednej poradenskej firmy zameranej na inovacie
v oblasti obalov, (¢astnikom ponukol pohlad na
aktualne inovacie v packagingu. Zameral sa pre-
dovSetkym na projekty s globalnym dosahom po-
prednych retailovych znaciek. Objavila sa Olma
s obalom K3 r100, obal s PCR plastom pre Ca-
bot Creamery Cooperative, pet balenie so 60 % re-
cyklovaného plastu pre Mars Petcare. Zaujemco-
via 0 papierové obaly sa mohli zoznamit s flasami
pre Diageo, resp. znackou Johnnie Walker Black
Label. Medzi tromi desiatkami prezentovanych ti-
pov nechybali ani obaly z kategdrie refill a reuse -
napr. pre Ocado Retail, Abel & Cole, Nestlé France
alebo Terra Delyssa.

Ako to majl s obalmi spotrebitelia? Na tlto a dal-
Sie s(visiace otazky odpovedal Miroslav Paska, ac-
count director vyskumnej agentury Ipsos. Vyskumnik

s dvadsatrocnou praxou uviedol, Ze unikatnost a vi-
ditelnost produktu treba podporit jasnymi tzv. bran-
ding assets, teda uréitymi poznavacimi znakmi, kto-
ré nakupujlci dobre poznajl a oGakavaji. Tvar obalu
je u spotrebitelov na druhom mieste pri identifikacii
toho ,svojho“ vyrobku. AZ na tretom mieste s far-
by, jasnost, farebna kontrastnost ¢i jednoduchost.

Na vystipenie Miroslava Pasku nadviazala panelo-
va diskusia s nazvom Obaly, ktoré zved( - ako zis-
kat pozornost spotrebitela. Do debaty, ktori mode-
roval Stanislav Bren (Svét baleni), pozvanie prijali
Katarina Kretter (OZV ENVI - PAK), Tomasz Rataj-
czak (Allegro), Jan Paukovic (The22design), Tomas
Hejkal (Stock Plzen-Bozkov) a Martin Hejl (Thimm).
Pocas obednajsej pauzy bol uz tradicne priestor
pre sekciu nazvanu BizPack. Ide o speed-datingo-
vU platformu, kde sa stretavaji potencialni obchod-
ni partneri na strane pouzivatelov a poskytovatelov
obalov a obalovych rieSeni.

POPOLUDNIE PLNE PRIPADOVYCH STUDII

Thimm vytvoril pre spolo¢nost Albi modularny obal.
Bolo treba logicky usporiadat a zabalit velké mnoz-
stvo variabilnych komponentov vedeckej stavebni-
ce AlbiLab. Vysledny obal obsahuje interaktivne
prvky, ako s QR kddy a rozSirena realita, ktoré po-
skytuju okamzity pristup k informaciam o produkte.

Edgewell sa rozhodol zlepsit udrzatelnost a vizual-
nu atraktivitu balenia jednorazovych holiacich stroj-
cekov, ktoré su tvarovo neforemné. V spolupraci
s tlaCiarnou OTK printing & packaging a vyrobcom
zvaritelného papiera Koehler vytvoril obal z materia-
lu Koehler NexPlus Seal Pure. Vdaka dominantnému
podielu papiera a minimu nanasanej vrstvy mozno
hovorit o monomateriali s pInou recyklovatelnostou.

Mikrozeleninovy startup Speed Tray od spoloénos-
ti Little Luko zasluhou obalov od Smurfit Westrock
zaznamenal rast. VyuZivanie skladatelnej lepen-
kovej prepravky s patbodovou konstrukciou umoz-
nilo firme preniknut do velkych maloobchodnych
retazcov a zdvojnasobit predaj. DalSia pripadova
Stldia prezentovala nov( baliacu linku na balenie
krmiva pre domacich milacikov, ktora zahfia dva
VFFS bagmakery: S250 a S650. Prvy je navrhnuty

na vyrobu mensich vrecisok, ktoré s nasledne ba-
lené do sekundarneho balenia, zatial ¢o S650 sa
Specializuje na vacsie vrecia, ktoré sa rovno ukla-
dajd na palety. Na primarne balenie sl pouZivané
monomaterialy.

Zastupcovia spoloénosti Rozvonéno, Avery Denni-
son a Colognia Press hovorili o pripadovej Stadii
s pouZzitim zmyvatelnych samolepiacich etikiet. Na
vyrobu remeselnych svieGok z kokosového a sojo-
vého vosku si v Rozvonéno vybrali pouZitd flasu od
vina. Na takto vzniknuty obal aplikuji etiketu a le-
pidlo, ktoré umoznuje zmytie etikety pod teplou vo-
dou. Priméarne obaly firmy Rohlik.cz sa orientuji na
udrzatelnost. Obsah recyklatu v obalovych féliach
sa zvySuje a v sekundarnych obaloch sa znizuje po-
tla¢ a maximalizuje vyuZzitie priestoru obalu. Rohlik.
cz venuje zvlastnu pozornost Glohe sekundarneho
balenia v automatizovanych skladoch a moznos-
tiam vratnych obalov.

Spolo¢nost Mondi Bupak v spolupraci s Pivovarom
Nymburk a firmou Kaufland vytvorila novy sekun-
darny obal na plechovky piva znacky Bruncvik. Obal
realizovany v HQ flexotlaci dosiahol kvalitu tlace

Obaly su viastne
kuzelne

,Vyrobcovia a pInici celia kritike, Ze obaly st
zbytocné, nadmerne zatazuju Zivotné pros-
tredie a Ze by sme mali prejst k bezobalovym
rieSeniam. Tento pohlad je vSak zjednoduseny
a zabuda na vSetky vyhody, ktoré kvalitne na-
vrhnuté obaly prinasaji.“

KATERINA
OSTERROTHOVA
programova
riaditelka
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Kongres Obalko 12 sa tento rok zameral na to, aké , kiizelné“
schopnosti obaly poskytuju.
aw 2 FOTO: Atoz Group

a dizajnu, ktora pritahuje zakaznikov. Po novom sa
vSetky druhy piva balia do jednotného typu lepen-
kového boxu, ¢o zjednodusilo vyrobu.

Mineralna voda Magnesia ma po 11 rokoch novu vi-
zuélnu identitu. Ciel'om bolo vykonat redizajn znac-
ky, modernizovat logo a najst najvhodnejsi vizual-
ny Styl znacky. Na obal bola pouzita biela etiketa
s metalickymi pruhmi, ktoré znacia rézne Grovne
perlivosti.

Spoloc¢nost Robe Lighting, ktora vyraba a exportu-
je svetla a reflektory pre koncertné siene a divadla,
potrebovala vytvorit obal na zasielanie tychto sve-
tiel. Uloha bola naroéna kvoli Sirokému spektru ty-
pov a variantov svetiel, nizkym objemom produkcie
a nutnosti lahkej prispdsobitelnosti.

Po sérii pripadovych Stadii priSla na rad panelova
diskusia Navrat do buducnosti uz dnes. Kladla si
za ciel opisat, ako by mohli vyzerat obaly, ktoré sa
na trhu eSte len objavia, aké budi buduce potreby
kladené na obaly a ako sa budu vyrobky balit v bu-
ducnosti. Diskutovali Juraj Otta (Tomra Collection
Slovakia), Jana Zizkova (obalova odborni¢ka), Da-
vid Hlousek (Avery Dennison), Petr Sikyf (EKO-KOM)
a lvo Benda (Greiner Packaging SluSovice). Debatu
moderovala Tatiana Kos$Sova (Atoz Group).

Kongres Obalko hosti aj ceremoéniu sitaze Obal
roka. Odovzdavanie desiatok cien sledovali stov-
ky odbornych hosti. Obal roka je v Cesku jedinou
certifikovanou sutazou, ktora porovnava obalové
rieSenia za dalsi rok. Cast ocenenych obalov byva
ohodnotena aj na medzinarodnych obalovych za-
poleniach, predovsetkym v ramci World Packaging
Organisation.

KVARTET INSPIRATIVNYCH PREVADZOK

Druhy den je pravidelne zasvateny navstevam pre-
vadzok, kde sa hostia zoznamia s obalovou ¢i logis-
tickou praxou. LEGO Group posobi v kladnianskej
priemyselnej zone, kde sa potlacujd a spracova-
vajl jednotlivé slciastky, balia kocky do vreciSok
a kompletuju celé stavebnice. Cast baliaceho pro-
cesu prechadza v poslednych rokoch automatiza-
ciou, zaroven su plastové vrecka nahradzované
papierovymi. Pred rokom Plzensky Prazdroj uvie-
dol do prevadzky automatickd triediacu linku na
sklenené vratné flase. Dokaze automaticky roztrie-
dit flasSe vlastnych znaciek pivovaru od flia$ inych
vyrobcov a odhalit poskodené kusy aj prepravky.
Jednotlivé kusy sU kontrolované priamo v preprav-
kach a za hodinu zariadenie zvladne overit a vytrie-
dit 4 050 prepraviek, teda 81 000 pivnych flias.

Precitajte si cely report
z kongresu Obalko 12

Spoloénost Euromedia Group ma od tohto roku
v Stochove nové distribuéné centrum. Jeho sucas-
tou je automatické baliace zariadenie CartonWrap
od spolo¢nosti CMC Packaging Automation. Prak-
ticka rychlost zariadenia je 650 - 750 krabic za ho-
dinu. Prednostou produkcie z baliacej linky su pre-
pracované deformacné zony v rohoch a na hranach
boxov, ¢o efektivne chrani knihy pred poSkodenim.

Uz od roku 1994 sa v prazskom Hloubétine nacha-
dza hlavny zavod, ktory vyraba Pepsi a dalSie na-
poje z portfolia PepsiCo. Prevadzka zahfna aj sta-
Giaren, laboratérium a sklad. Uastnici exkurzie si
prezreli proces vyroby, plnenia, skupinového bale-
nia a skladovania.

CELOROCGNY VIACFORMATOVY PROJEKT

Dvojdinovy kongres eSte bude mat svoju odozvu
na medialnom trhu. Redakcia ¢asopisu Svét bale-
ni pripravuje rozsiahlu 28-stranovu prilohu, ktora
priblizi jednotlivé vystipenia a celkovi atmosféru
odbornej akcie. V neposlednom rade s video-
zaznamy vSetkych prezentacii a diskusii z kongre-
su Obalko 12 k dispozicii na YouTube kanali sku-
piny Atoz Packaging. ,Hoci sa kongresu zu¢astnilo
takmer 500 odbornikov na obaly, vieme, Ze sa ne-
mohli za¢astnit vSetci a Ze ti, ktori tam boli, nebo-
li v konferenénej sale na vSetkych prezentaciach
a diskusiach. Z toho dévodu sme z Obalka urobi-
li viackanalovy celoroény projekt, aby sa informa-
cie a inSpiracie z kongresu dostali k o najvacsie-
mu poctu obalovych profesionalov,” dodava Jeffrey
Osterroth. Buduci obalovy kongres Obalko sa usku-
toéni 16. - 17. oktobra 2025.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Manualne balenie so sebou prinasa aj rad nevyhod, ktoré ¢asto znamenaju skryté naklady.
FOTO: CHEP

EFEKTIVNOST HOSPODARENIA
STOJi AJ NA PALETACH

Palety si na prvy pohlad nenapadnou sii¢astou logistiky. Hoci su takmer nevyhnutnou sii¢castou mnohych ostro sledovanych procesov,
samy akoby nezriedka pozornosti unikali. Nezanedbatel'na vaha zefektivihovania logistickych procesov vsak stoji prave na nich. Nasta-
venie paletového hospodarstva preto neradno ignorovat ani podcenit. A kym niektoré firmy si odhodlané vyskladat idealne riesenie
na vlastnom paletovom fonde, ¢oraz oblibenejsou sa stava moznost prenechat spravu stohov dodavatelom.

Vladimir Mato

Snaha ponuknut Siroké spektrum tovarov nevy-
hnutne prindsa potrebu spolupracovat s vacSim
poétom dodavatelov. Kazdy druh tovaru ma svoje
Specifika a prirodzena snaha vyrobcov zabezpedit
pre svoje produkty bezpecnu a spolahlivi prepravu
sa odraza aj v baleni. Spésob uloZenia a zabezpe-
¢enia tovaru na palete je pritom az druhorady. Pred
nim je samotny vyber palety. Ugelnost predstihla
snahy o zjednotenie a paletovy trh je plny réznych
rozmerov a materidlovych vyhotoveni, ktoré vplyva-
ja na nosnost ¢i odolnost. Z pohladu velkych retai-
lovych predajcov tak efektivita znamena schopnost
prisposobit sa.

.V spolupraci s nasimi dodavatel'mi sme otvore-
ni takmer vSetkym moznostiam pouzitia nosi¢ov
nakladu, teda aj paliet. Nasi dodavatelia maju
moznost dodavat tovar na svojich europaletéach,
pripadne vyuZivat ndjomné obaly ako CHEP, LPR,
IPP,“ vymenuva hovorkyna spoloénosti Kaufland
Slovenska republika Lucia Vargova. ,V ramci sku-
piny Schwarz ponikame na trh vlastné najomné

obaly poskytované spoloc¢nostou PreTurn. Toto
dava dodavatelom Siroké moznosti v ramci optima-
lizacie svojich tokov pri nosi¢och nakladu,“ dodava.

Dodavatelom potravinarskych retazcov je napriklad
aj tekovsky vyrobca muky a krupice Mlyn Pohron-
sky Ruskov. Najstarsi fungujici mlyn na Slovensku

dokéaze spracovat az 250 ton pSenice denne. Mlyn
vyuZiva na distriblciu a vystavovanie svojich pro-
duktov dreven( polpaletu s kovovymi vzperami,
ktora je optimalna na efektivne skladovanie, pre-
pravu a vystavenie tovaru v mieste predaja. Firma
uz v roku 2017 nahradila tradiénu paletovd vymenu
outsourcingom paletového hospodarstva. ,Vdaka

Od kapitdalovych vydajov
k prevadzkovym ndkladom

,Nakup paliet sa povaZuje za kapitalovy vydaj, zatial' ¢o prenajom paliet je pre-
vadzkovym nakladom, ked’ platite iba za pouzZitie paliet, nie za ich vlastnictvo.
Palety staci objednat v poZadovanom termine, kvalite a mnoZstve, pricom kom-
pletnii spravu paletového toku nechate na dodavatela, ¢im zniZujete naklady na
dopravu, skladovanie, lidrzbu paliet aj stivisiacu administrativu.“

SLAVOMIR SYKORA, Commercial & Asset Manager, LPR




V ustrety potrebam
doddvatelov

,»V spolupraci s nasimi dodavatel'mi sme otvo-
reni takmer vSetkym mozZnostiam pouzZitia
nosicov nakladu, teda aj paliet. Nasi dodava-
telia maji moznost dodavat tovar na svojich
europaletach, pripadne vyuzivat najomné oba-
ly. V ramci skupiny poniikame na trh viastné
najomné obaly. Toto dava dodavatelom Siroké
moznosti v ramci optimalizacie svojich tokov
pri nosi¢och nakladu.“

LUCIA
VARGOVA
hovorkyna
Kaufland
Slovenska
republika

paletovému poolingu su palety vZdy dostupné v po-
Zadovanom mnozstve a v konzistentnej oCakavanej
kvalite. Pooling poskytuje funkény systém eviden-
cie celého toku palety, €o ndm znacne Setri ¢as
a administrativne naklady na ich spravu,“ konsta-
toval Milo§ Molnar, manaZér pre spravu materialov
a technologii.

SETRENIE FINANCII AJ PRIRODY

Jednym z dovodov, pre ktoré sa v Mlyne Pohron-
sky Ruskov rozhodli pre paletovy pooling, je snaha
o ekologicku vyrobu. ,SnaZime sa robit udrzatelné
rozhodnutia od Setrného nakupu surovin az po ko-
necny vystup vyrobkov. Neustéle zniZujeme ener-
getickl a odpadovl zataz vo vSetkych oblastiach
nasho podnikania. Palety v dodavatelskom retazci
neustale cirkulujd, ¢im nevznika nadbytoény odpad,
Setria sa stromy na vyrobu novych paliet a emisie
CO, z prazdnych kilometrov,“ dodal MiloS Molnar.
Firma si palety prenajima od jedného z poprednych
poskytovatelov paletového poolingu na trhu, spoloc-
nosti CHEP. ,.Svoje palety obstaravame, skladujeme
a opravujeme vo svojich servisnych centrach. Zaro-
ven kontrolujeme udrZatelny obeh paliet a riadime
ich zasobu podla potrieb zakaznikov na trhu. Pooling
eliminuje cely rad problémov s nakupom vlastnych
paliet, ich kvalitou, presunom vlastnictva - aloko-
vanim nakladov medzi partnermi vymeny, spravou
saldo kont, spatnymi zvozmi paliet,“ vysvetluje Sta-
nislav Holi¢, country leader CHEP na Slovensku.

Pooling paliet moze pomaoct Setrit finanéné zdroje.
»Nakup paliet sa povaZuje za kapitalovy vydaj, za-
tial ¢o prenajom paliet je prevadzkovym nakladom,
ked platite iba za pouzitie paliet, nie za ich vlastnic-
tvo. NavysSe s paletovym poolingom staci palety ob-
jednat v pozadovanom termine, kvalite a mnozstve,
pricom kompletna spravu paletového toku nechate
na dodavatela, ¢im zniZujete naklady na dopravu,
skladovanie, Gdrzbu paliet aj stvisiacu administra-
tivu,“ dopifia Slavomir Sykora, Commercial & Asset
Manager spoloénosti LPR. Ked'Ze v rdmci paletové-
ho poolingu palety pravidelne kontroluje a v pripa-
de potreby opravuje spravca systému, dochadza
tieZ k Setreniu primarnych zdrojov. Data spolo¢nosti
LPR ukazuju, Ze vyuZitim paletového poolingu klesa
spotreba dreva minimalne o 55 percent a generuje
sa az o 80 percent menej odpadu.

BENEFITY VLASTNEHO RIESENIA

Cena za prenajom paliet v masivnhom meradle sa
vSak moze vysplhat poriadne vysoko. Preto rozne
firmy, ktoré palety historicky vlastnia, sa ich Gplne
nezbavujl, ale kombinuji pouzivanie svojich paliet
s prenajatymi, obzvlast v sezonnej Spicke alebo pri
potrebe vyuzit menej rozSirené formaty, ako si DD
palety alebo Stvrtpalety. Skupina Schwarz stojaca
za obchodnym retazcom Kaufland dokonca inves-
tovala do vyvoja vlastnych nosicov, ktoré reflektuji
konkrétne poZiadavky. Logistické centrum skupiny
pouZiva na interné procesy pri mixovanych tipoch
okrem europaliet aj vlastné skladacie palety uz
od roku 2018. ,Nami vyvinuta skladacia paleta
ma sklopnl prednl a zadn( stenu. Sklopné ste-
ny sG vysoké len 1,2 metra, vdaka ¢omu skladnik
vyskladnuje tovar v ergonomicky priaznivych pod-
mienkach, teda len do vySky svojich ramien. Nové
palety maju stabilnd a pevnu predn( aj zadnu ste-
nu, ktoré tovar pri manipulacii s paletou este viac

chrania a vyZaduju o 30 percent menej ochrannej
folie ako bezné europalety. VySka stien, a teda aj
naplnenych paliet je prispdsobena tak, aby bola
vyuzita plna vyska nakladacieho priestoru naklad-
ného vozidla, ¢im sa esSte viac zefektivnila preprava
a Setria sa emisie CO,,“ opisuje vyhody originalne-
ho rieSenia Lucia Vargova s tym, Ze skladacie palety
sU vyrobené z pevnejSieho materiadlu, ktory zarucu-
je Zivotnost az desat rokov.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Na ¢ich paletach g systemylogistiky.sk
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< Audity a optimalizacie colnych procesov

« Rady k vyuzitiu modernych technolégii a Al

« Cielené skolenie pre zvysenie kompetencii Vasho timu

COLNE PORADENSTVO,
KTORE VAM SETRI

Nie ste si isti, ¢i Vase colné postupy fakt funguji efektivne? Nasi
odbornici Vam poskytnl nezavisly pohlad a odporu¢enie na mieru, |
aby ste optimalizovali Vase colné operacie a znizili naklady.

« Pomoc s colnou kvalifikaciou a spravnym zaradenim

Kontaktujte nasich expertov a ziskajte
istotu, Ze su Vase colné procesy efektivne!

Yus?e'nélogistics
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Vyrobna logistika

ZAUJEM ZAHRANICNYCH

INVESTOROV NAS OBCHADZA

Tazit zo situacie na medzinarodnom trhu by podl'a expertov mal v aktualnej dekade
prave region strednej Europy a Balkanu. Geograficka blizkost a spoloény trh s krajinami

avve

na zapade a nizsie naklady na pracovnii silu aj relativna politicka stabilita z neho robia
vhodného adepta na umiestnenie vyrobnych kapacit v ramci skracovania dodavatel-

skych retazcov. Hrozi vsak, Ze viac ako Slovensko budii z priazne investorov prosperovat

jeho susedia.

Vladimir Mato

V poslednych dekadach si nielen eurdpske firmy
zvykli vo velkom spolupracovat s dodavatelmi
z Ciny, Indie a dalsich azijskych krajin. Ich dodava-
tel'skymi retazcami ale v poslednom case otriaslo
viacero necakanych zmien, ktoré poukazali na ich
relativnu krehkost. Vplyvom rastdcich cien prace aj
prepravy dochadzalo k vypadkom a oneskoreniam,
kvoli ktorym na povrch znovu vyplaval trend takzva-
ného ,nearshoringu“, ¢ize presivania dodavatel-
skych retazcov do blizkych krajin.

»Udalosti, ktoré ovplyvnili globalne dodavatel'ské
retazce, bolo v poslednych rokoch tolko, Ze kazda
spolo¢nost, ktord vyuZziva globalizaciu na zvySenie
konkurencieschopnosti prostrednictvom nizSich
nakladov na vyrobky, musi nevyhnutne uvaZovat
0 zmenach,“ hovori FrantiSek Klivan, riaditel ob-
chodu a marketingu v ¢eskej pobocCke spolo¢nosti
Yusen Logistics. ,Tieto zmeny zahffiaju napriklad
skratenie prepravnych tras, zvySenie dostupnosti
ich zasob pri stale udrzatelnych nakladoch a do-
stupnost alternativnych rieSeni alebo alokaciu do
inych oblasti, ¢o poskytuje ekonomické vyhody
v kombinacii so stabilnejSim politickym prostre-
dim,“ dodava.

Velkym investicidm
treba pripravit podu

,Alternativne riesenia musia byt podloZené re-
alnymi kalkulaciami nakladov, dostupnostou
alternativnych dopravnych rieSeni, konsolidac-
nych centier - skladov, kapacity na pokrytie
objemov na zabezpecenie funkénych logistic-
kych sluzieb z oblasti, kam zakaznik planuje
presuniit svojich dodavatelov alebo viastné
aktivity.“

FRANTISEK KLIVAN
riaditel' obchodu a marketingu
Yusen Logistics (Czech)

REGION V HEADACIKU GLOBALNYCH
INVESTOROV

Firmy preslvajd svoje vyrobné kapacity blizSie
k eurépskemu trhu a ich najziskovejSou volbou je
stredna a vychodna Eurépa, piSe prestizny ame-
ricky tyzdennik The Economist. Svoju predpoved
rasticeho zaujmu investorov o tento region stavia
na troch pilieroch. Prvym je globalne smerovanie
v Ustrety zniZzovania uhlikovych emisii. Na vyrobu

elektrickych vozidiel, batérii, tepelnych cerpadiel
a veternych elektrarni st potrebné vyrobné kapa-
city. Modernizacia existujucich tovarni v Nemecku
alebo vo Francuzsku stoji podobne vela ako vystav-
ba novej v Pol'sku, Madarsku alebo na Slovensku.
A kym bohatSie krajiny mézZzu ponuknut StedrejSie
dotacie, stredoeurdpske krajiny maji lacnejsiu pra-
covnd silu, nizSie dane a volnejSie regulacie.

Druhym dbévodom je nadmerna cinska kapacita.
KedZe hospodarsky rast Ciny sa spomaluje, krajina
zdvojnasobuje svoj obrovsky vyrobny sektor, najma
v novych oblastiach, ako su elektrické vozidla. EU je
trhom, ktory je stale dost otvoreny ¢inskemu dovozu,
¢o zvySuje tlak na eurépskych vyrobcov, aby si kon-
nakladmi na spolocnom eurépskom trhu. Tretim do6-
vodom je napatie medzi Amerikou a Cinou, priom
Eurdpa sa zda byt v strede. Takéato situacia by mohla
poskodit dodavatel'ské retazce. To je dovod, preco
spoloc¢nosti zacali priblizovat svoje vyrobné miesta
k eurépskym trhom. Cinski vyrobcovia elektrickych
vozidiel sa bud snazit vyrabat v Eurépe.

V poslednej dekade sa Slovensko stalo najneatraktivnejsou krajinou

regionu v schopnosti Iakat zahrani¢né investicie.




VYROBAV PRENAJMOCH PREDBEHLA
LOGISTIKU

Prejavy posilnovania vyrobnych kapacit uz badat aj
na slovenskom trhu. Na Slovensku sa pocas tohto
roka oCakava dokoncenie takmer 330-tisic metrov
Stvorcovych novych logistickych a priemyselnych
priestorov. Takmer dve tretiny z nich si uz predpre-
najaté. Najviac plochy sa prenajalo v rémci automo-
bilového priemyslu (31 percent). Nasledoval sektor
poskytovatelov logistickych sluZieb tretich stran
(27 percent), potom vyrobny sektor (14 percent)
a maloobchod (13 percent). ,Z hladiska novo pre-
najatych priestorov v roku 2023 dominoval vyrobny
sektor na Ukor logistického, a to podielom 54 per-
cent. Ide o migraciu vyrobnych spolo¢nosti blizSie ku
koncovému pouZivatel'ovi (tzv. nearshoring). V prvej
polovici roka tvoril prenajom vyrobnych priestorov
priblizne tretinu, ¢o znadi stale silny zaujem zo stra-
ny vyrobnych spoloc¢nosti,“ uviedol
manazér vyskumu v CBRE Sloven-
sko Peter Slovak.

Pre Slovensko a krajiny strednej
Eurépy sa nearshoring hodi hlavne
vdaka nizSej cene za pracu oproti
zapadnej Eurépe a rychlejSiemu
dodaniu tovaru. ,Nearshoring je
z nasho pohladu vyhodny hlavne
pre logistiku tovaru zo segmentu
automobilového priemyslu a elek-
troniky, primarne pretoze znizuje riziko krizy plynu-
cej z vypadkov. Menej vhodné s potraviny. V ich
pripade je lepSie, ked sa spracovavajl tam, kde sa
pestuju,“ potvrdzuje Jakub Trnka, generalny riaditel
spolognosti Raben Logistics Cesko a Slovensko.

MODERNIZACIA TOVARNI
VNEMECKU ALEBO

VO FRANCUZSKU STOJi

ROVNAKO AKO VYSTAVBA
NOVYCHV POLSKU
ALEBO MADARSKU.

Badat zdujem vyrobcov o priemyselné

priestory

»Z hladiska novo prenajatych priestorov v roku 2023 dominoval vyrobny sektor na
ukor logistického, a to podielom 54 percent. Ide o migraciu vyrobnych spolocnosti
blizsie ku koncovému pouzivatelovi (tzv. nearshoring). V prvej polovici roka tvoril
prenajom vyrobnych priestorov priblizne tretinu, ¢o znaci stale silny zaujem zo
strany vyrobnych spolocnosti.“

KRAJINA KRACAJUCA V PROTISMERE

Otazne je, Ci sa Slovensku podari dostat do klu-
bu krajin, ktoré sl zaujimavé z hladiska priamych
zahrani¢nych investicii. V poslednej dekade sa
Slovensko totiZ stalo najneatraktivnejSou krajinou
strednej a vychodnej Eurépy v schopnosti lakat
zahrani¢né investicie. Ro¢né prilevy zahrani¢ného
kapitalu dosahovali len 1 % HDP,
¢o je vyrazne pod regionalnym
priemerom. ,V porovnani s kraji-
nami ako napriklad Madarsko celi
Slovensko zaroven aj nizSej navrat-
nosti zahrani¢ného kapitalu, ktora
je na arovni priblizne 8 % roc¢ne.
Vyznam priamych zahraniénych
investicii na Slovensku zostava
vysoky, kedZe zahrani¢ny kapi-
tal tvori 49,4 % pridanej hodnoty
komeréného sektora,” konstatuje
analytik UniCredit Bank Lubomir KorSnak. Znizena
atraktivita krajiny pre investorov je podla analytika
dosledkom jednak Strukturalnych problémov, ako
je nedostatok pracovnej sily na zapade krajiny, ale
aj nevhodnych verejnych politik.

PETER SLOVAK, manazér vyskumu, CBRE Slovensko

Napriek pldanom na vyznamné investi¢né projekty,
ako je vystavba piatej automobilky Volvo a prvej
baterkarne, je oGakavané vyraznejsie oZivenie in-
vesticii podla Korsnaka neisté. Tento vyvoj kompli-
kuje kombinacia chybajdcich reforiem v podpore
domaceho podnikatelského prostredia a zvySenia
dane pravnickych osdb z 21 % na 24 % schvalené-
ho vladnou koaliciou. Ekonomicky silnejSie krajiny
regiénu, ako Cesko a Slovinsko, hoci zaznamenali
podobne nizke objemy zahraniénych investicii ako
Slovensko, zintenzivnili svoje zahrani¢né investicie,
¢im Ciasto¢ne vyrovnali gist( poziciu zahraniénych
investicii.

Bo by zvfSilo @ systemylogistiky@atoz.sk
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Development

FOTOVOLTIKA POKRYJE ZNACNU

CAST SPOTREBY SKLADU

Logistické a priemyselné parky, lepsie
povedané strechy budov, ktoré sa v nich
nachadzaji, su idealnym priestorom na
instalaciu fotovoltickych panelov. Pri-
sposobit im mozno aj starsiu halu, avsak
na zamer instalovat solarne panely je
vhodné mysliet uz pocéas projektovania.
Developeri aj preto projekty vystavby hal
prisposobili tak, aby strechy zvysenii za-
taz solarnych panelov uniesli.

- IEHHEIII i

Vladimir Mato

Priemerna rocna spotreba elektrickej energie
Stvorélennej domacnosti na Slovensku, ktora ne-
pouziva elektrinu na ohrev vody, sa pohybuje oko-
lo 2 200 kWh. Priemerna ro¢na spotreba logis-
tickej platformy je priblizne 1 400 MWh. Neda sa
popriet, Ze logistické zariadenia su energeticky vel-
mi naroc¢né. ,Ro€na spotreba elektrickej energie
vSetkych zariadeni FM Logistic na Slovensku do-
sahuje 2 600 MWh. V buducnosti
moZe byt dopyt eSte vyssi, okrem
iného aj v désledku meniacich sa
predpisov. Za vSetky uvediem pri-
klad povinnosti instalovat nabija-
cie stanice pre elektromobily, kto-
rd& ma nadobudnut Gcinnost od
roku 2025,“ vysvetluje Julien La-
lande, riaditel platformy FM Logis-
tic v Seredi.

To vSetko nuti logistické subjekty neustale hladat
rieSenia, ktoré im umoznia nielen znizit spotrebu
energie, ale ju aj vyrabat pre vlastné potreby.

=

|
4

1
1]
|

stické Sklady sii vdaka svojej”
ploche idealn r{estom na

umiestnenie solarny hp‘anelovx
FOTO: CTP

VACSINA NAIMA STARSCH
LOGISTICKYCH HAL
POVODNE NEBOLA

NAVRHNUT NA ZATAZENIE

SOLARNYMI PANELMI.

USPORAV DESIATKACH PERCENT

Logistické sklady sU vd'aka svojej ploche idedlnym
miestom na umiestnenie tohto typu inStalacie. Pla-
ti to najma v pripade chladiacich zariadeni a tepel-
nych Cerpadiel, ked’Ze dopyt po elektrickej energii je
najvySSi prave v lete, ked ma fotovoltické zariadenie
najvyssiu vyrobn( kapacitu. Roéna potreba skladu
Gerstvych vyrobkov s rozlohou pri-
blizne 10 000 m? méze dosiahnut
az 2 500 MWh. S fotovoltickou in-
Stalaciou mozno dosiahnut pokry-
tie dopytu na Grovni 50 az 60 %.
»Schopnost obnovitelnych zdro-
jov pokryt energeticku spotrebu je
vel'mi individuélna - naplnenie ta-
kejto ambicie mdzZe byt realistic-
kejSie v pripade jednoduchsich lo-
gistickych prevadzok a neporovnatelne zloZitejSie
napriklad vo vyrobnych priestoroch,“ konstatuje Ja-
kub Randa, manazér pre lizing a zakaznicku skise-
nost v spolo¢nosti Prologis na Slovensku.

,Bez ohladu na typ prevadzky vSak zakaznikom
umoznujeme na dialku monitorovat a spravo-
vat spotrebu energii inteligentnym systémom, ich
priestory vybavujeme kvalitnym LED osvetlenim so
senzormi pohybu, inStalujeme stresné svetliky pre
maximalnu priepustnost denného svetla alebo po-
uzivame hrubSiu izolaciu na fasadu a strechu, aby
sme zabranili Gnikom tepla. To vSetko pomaha zni-
Zovat energetickl naroc¢nost prevadzok a zvySuje
potencial vyuZitia alternativnych zdrojov,“ dodava
Jakub Randa.

Viyyhodnost instaldcie
2dvist od spotreby

,Strechy musia mat vyssiu nosnost, inak iidrzba
nie je Ziaden problém. Pri novych projektoch je
problém, Ze pri nastahovani nového najomcu
pri developerskom projekte neexistuji na za-
ciatku data o jeho spotrebe energie, preto nie
je mozné vypocitat ekonomiku instalacie FVE.“

MARTIN POLAK
riaditel’ pre vychodni a strednl Eurépu
Garbe Industrial Real Estate




NOSNOST STRECHY
MUS ZHODNOTIT EXPERT

Nie kaZzda strecha priemyselného objektu je ne-
vyhnutne vhodna na instalaciu fotovoltickych pa-
nelov. Vacsina najma starsich logistickych hal po-
vodne nebola navrhnutad na dodatocné zatazenie
solarnymi panelmi. Konstrukciu striech je preto po-
trebné posudit individualne. ,Strechy musia mat
vy$Siu nosnost, inak UdrZzba nie je Ziaden prob-
Iém,“ hovori Martin Polék, riaditel spolo¢nosti Gar-
be Industrial Real Estate pre vychodnd a stredni
Eurépu. ,Pri novych projektoch je problém, Ze pri
nastahovani nového najomcu pri developerskom
projekte neexistuji na zaciatku data o jeho spotre-
be energie, preto nie je mozné vypocitat ekonomiku
instalacie FVE,“ dodava. Vacsina novych projektov
vSak uz s takymto zatazenim pocita, maju zosilne-
na streSnd konstrukciu, a teda na osadenie solar-
nych panelov s dimenzované.

Samotné solarne panely maji urciti hmotnost, kto-
ra sa pripocCitava k celkovému zataZeniu strechy.
Konstrukcia, na ktorej st panely upevnené, tiez pri-
dava k celkovej hmotnosti. Z hladiska dodatocné-
ho zatazenia je doélezité, o akl konstrukciu stre-
chy ide - &i je to l'ahké konStrukcia, alebo ¢i ide
o robustnejSie rieSenie. Pokial ide o 'ahk( ocelo-
v( halu, potom vlastn( tiaZ strechy tvoria iba sen-
dviGové panely alebo trapézové plechy s tepelnou
izolaciou a hydroizolaciou a dodato¢na hmotnost
fotovoltickej inStalacie moze dosiahnut az 33 %
navySe. Pokial ide o tazk( skladbu napriklad s be-
tonovymi panelmi ¢i monolitom, kde vlastna tar-
cha skladby moze byt vacsia, potom relativne do-
datoéné zatazenie bude pomerne malé. Z hladiska
dodatocného zataZenia je najhorsi pripad, ked sa
na plochu strechu umiestni rad panelov v sklone
na podkonstrukciu, ktor( ale nie je mozné kotvit
k streche a proti G¢inkom vetra sa zataZzuje dlaz-
dicami. V zavislosti od lokality a klimatickych pod-
mienok je potrebné zohladnit aj zatazenie snehom

Investicia do fotovoltiky
na MaxTmum

,Diskusia o zavedeni fotovoltiky na sklade
v Seredi v spolocnosti Billa Slovensko nepre-
biehala, pretoZze smerovanie skupiny REWE
v otazkach udrzZatel'nosti je jasne stanovené.
Diskusia prebehla k finalnemu instalovanému
vykonu. Ked’Ze uz vtedy bolo jasné, Ze legislati-
va Europskej tinie smeruje k mozZnostiam zdie-
I'anej elektriny, rozhodli sme sa pre najlepsie
mozné riesenie, a to maximalnu moznu insta-
laciu - 2 500 kWp v paneloch.“

STANISLAV
STANGIK
timlider pre
energie a odpady
Billa

a vetrom, ktoré pdsobi na panely a montazny sys-
tém. Schopnost strechy uniest hmotnost inStalacie
by mal v kazdom pripade posudit statik.

NAJVACSIA STRESNA ELEKTRAREN

Logistické centrum Billa v Seredi sa pre zniZe-
nie energetickej narocnosti rozhodlo nainstalovat
5 555 fotovoltickych panelov, ktoré pokryja cell
budovu logistického centra. Ukoncenim inStalacie
ziskava Billa prvenstvo na Slovensku a v Cechach
vo velkosti fotovoltického zariadenia s vykonom
2,5 MWp na jednej streche. O montazi fotovoltickej

elektrarne (FVE) v Bille uvazovali od Gplného zadiat-
ku projektovania nového skladu. ,Spolu s timom
projektantov sme zadefinovali, s akym zatazenim
strechy maju pocitat, riesili sme dispoziciu a orien-
taciu skladu. Vplyv na posilnenie statiky vo financ¢-
nom vyjadreni je minimalny a v reélnych ¢&islach to
znamena napriklad pouzitie o 1 dimenziu hrubSich
vystuzi. Je urcite jednoduchsie postavit novu stav-
bu s pevnejSou statikou neZ zosilnovat statiku na
uz stojacej budove,” vysvetluje Stanislav Stancik,
timlider pre energie a odpady v spoloénosti Billa.

Udrzba fotovoltiky je najma o pravidelnych revizi-
ach. ,Panely kazdy rok prejdi termosnimkovanim,
aby sa odhalili pripadné defekty. Panely nie je po-
trebné umyvat, nanosy prachu zmyje dazd. Pri-
padné poruchy striedacov nam pokryva predizena
zaruka od dodavatela. Ostatné prvky sa kontrolu-
ja v intervaloch vykonavania revizii,“ pribliZil Sta-
nislav Stancik. Billa je oficidlne prvym retailerom
na Slovensku s vlastnou elektrarnou, batériovy-
mi GloZiskami a zdielanym systémom elektrickej
energie - Billa Energy. Nielen logistické centra Bil-
la v Seredi a Petrovanoch, ale aj predajne retaz-
ca po celom Slovensku sU tak prioritne napajané
vlastnou elektrinou.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zvaiujete
T‘.‘] systemylogistiky.sk

investiciu do

solarnych o
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Korber v skratke:
modularne riesenie
Z jednej ruky.

Automatizacia &
balikova logistika
- Zakladacové sklady a
- Triediaca technika
- AMR robotika
- Automaticka

- Technolégie “Operator

- Attabotics

KORBER

Ukazeme vam, ako nastavit vase procesy v
oblastiach automatizacie, balikovej logistiky,
rovnako ako vam poradime, ako mézete
optimalizovat pomocou softvéru a rieSeni SAP.

dopravné systémy

depaletizacia
Tlrkova 2319/5b, 149 00
Praha 4, Czech Republic
M +420 608 616209,
info.sc@koerber.com.

Eye“ zaloZzené na Al
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ESG KLOPE NA DVERE
AJV MENSICH FIRMACH

Zodpovednost v podnikani uz pre europske firmy nie je len vecou prestize, ale tiez legislativnou poziadavkou. Povinnost vycislovat spo-

Ya Y=

loéensky dosah podnikania a vykazovat kroky vediice k trvalej udrZatel'nosti dopada na ¢oraz sirsie spektrum podnikov. Dodavatel'sky
retazec je vvznamnym zdrojom emisii, prave firmy z oblasti logistiky preto hraju déleziti iilohu pri ich zniZzovani. Proaktivnym pristupom
je mozné premenit administrativnu zataz na konkurenénii vyhodu.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Zaciatkom tohto roka nadobudla platnost nova
eurépska smernica Corporate Sustainability Re-
porting Directive - CSRD, ktora niektorym spolo¢-
nostiam kaZe reportovat svoje ESG ukazovatele
v sprave o udrzatelnosti. Nariadenie sa zameriava
na najvacsie stcasné celospolocenské vyzvy - kli-
matickl zmenu a dalSie aspekty ochrany Zivotného
prostredia, ludské a sociadlne prava a dobru spra-
vu spolocnosti. ESG politika sa teda snazi viest fir-
my k tomu, aby sa k Zivotnému prostrediu, social-
nym aspektom a sposobu vedenia preukazatelne
spravali ¢im d'alej, tym lepSie.

POVINNOST S DOSAHOM NA KAZDEHO

Uz dnes by mali povinne monitorovat relevantné
aktivity a sledovat nefinancné ukazovatele tyka-
jlce sa vplyvu na Zivotné prostredie, svojich za-
mestnancov aj spolo¢nost ako celok vSetky vel-
ké firmy a subjekty verejného zaujmu. Tie by totiz
mali v roku 2025 vykazat data za rok 2024. Tato

w F ¥

povinnost sa vSak bude v dalSich rokoch postup-
ne vztahovat aj na stredné a malé podniky. V roku
2026 by sa mala rozsirit na firmy, ktoré budu spi-
nat dve z troch nasledujdcich kritérii: pocet zamest-
nancov nad 250, hodnota aktiv nad 20 mil. eur, Cis-
ty obrat nad 40 mil. eur.

Dosahy tejto povinnosti s vSak dalekosiahlejSie
a v skutoénosti sa s touto agendou uz v budicom
roku stretne vacsina podnikov. ,Mensie firmy, aj
ked nespadaju priamo pod po-
vinnost ESG reportingu, mézu
byt nepriamo ovplyvnené poZia-
davkami svojich obchodnych
partnerov,“ pripomina Peter
Szabé, riaditel a auditor v spo-
lo¢nosti LeitnerLeitner Slovakia.
,Vacsie spolo¢nosti totiz musia
vykazovat Udaje aj o svojom
hodnotovom retazci, ¢o zahfha aj informacie od
ich dodavatelov. Preto mézu od mensich firiem vy-
Zadovat napriklad Gdaje o udrzatel'nosti, spotrebe

ESG REPORTY UMOZNIA
POROVNAT SA S PODOBNYMI
SPOLOCNOSTAMI A VYLEPSIT
VLASTNY OBCHODNY MODEL

energii ¢i dodrZiavani socialnych a environmental-
nych Standardov,“ dodava. Takéto poZiadavky pri-
chadzaju najcastejSie vo forme réznych dotaznikov,
ktoré je potrebné pre obchodného partnera vyplnit.

ZBER DAT JE KOMPLEXNE ZADANIE

Viaceré spolocnosti by teda mali uZ dnes uvaZovat
o tom, ako nastavia procesy na zber dat v oblas-
ti udrzatel'nosti nielen pri svo-
jich vlastnych aktivitach, ale aj
vo svojom dodavatelskom re-
tazci. Spravy pritom budd mu-
siet byt zostavené podla Spe-
cifickych Standardov a overené
nezavislym auditorom. ,Takyto
audit by mal byt zarukou rele-
vantnosti a doveryhodnosti uve-
denych informacii. Mal by teda zabranit zavadzaniu
a tzv. greenwashingu, ¢o je upravovanie alebo pri-
kraslovanie informéacii o tom, ako firmy pristupuji

ESG politika vedie firmy k tomu, aby k zivotnému prostrediu, socialnym

aspektom a spésobu vedenia pristupovali zodpovedne.

FOTO: VGP
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k udrzatelnosti,“ upozorinuje Jana Vavrova, pro-
jektova manazérka zo spolocnosti Grafton. Zber
a priprava dat na ESG reporting je asovo naroc¢-
ny proces, ktory moéze trvat aj niekolko mesiacov.
+Klientom preto odportiéame, aby si nastavili systé-
my a data zacali zaznamenavat priebezne. Je pod-
statne narocnejsie zacat zbierat data spatne,” do-
dava Peter Szab6. Mnohé spolo¢nosti zvladnu zber

dat samostatne, avSak kvoli komplexnosti ESG re-
portingu je Casto potrebné zapojenie externych
poradcov alebo auditorov, ktori maji sklsenosti
s ESG standardmi. Takito odbornici pomahaju nie-
len so zberom dat, ale prave so spravnym nastave-
nim procesov v spolo¢nosti. Vzhladom na oCakava-
né rozSirenie povinnosti zberu a reportovania dat
je dopyt po sluzbach auditorov vysoky a je mozné

Digitalizacia je cesta
k zelenym cielom

,Digitalizacia ma obrovsky pozitivny vplyv na
Zivotné prostredie a je kliicom k udrZatel'nejsej
budiicnosti. Firmy vSak casto vahaji so zava-
dzanim novych technolégii, pretoZe sa obavaju,
Ze tieto riesenia nemusia byt dostatocne pri-
pravené na praktické vyuzitie.“

MARTIN JANCO
generalny riaditel
M2M Solutions

oCakavat, Ze bude dalej rast. Najst toho svojho pre-
to méze byt problém. ,Tym, Ze ide o novu oblast, aj
poradcovia si budujd know-how postupne. Audito-
ri musia napriklad absolvovat Specialne Skolenia,
aby mohli overovat ESG spravy. Na trhu sa objavu-
ja tiez nové poradenské firmy a startupy, ktoré sa
Specializuju na ESG reporting a ponUkaji softvéro-
vé rieSenia na zber dat,“ konstatuje Peter Szabé.

VAS INOVATIVNY PARTNER

pre automatizaciu intralogistiky

ssi-schaefer.com
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DIGITALIZACIOU K ZELENSE) FIRME

Prave otvoreny pristup k digitalnym rieSeniam
a vola implementovat moderné softvérové nastro-
je mozu firmam pomoct podnikat zodpovednejSie.
,Digitalizacia ma obrovsky pozitivny vplyv na Zivot-
né prostredie a je kii€om k udrZatelnejsej buduc-
nosti,“ pripomina Martin Janc¢o, odbornik na logisti-
ku a generalny riaditel spolo€nosti M2M Solutions.
Mnohé firmy vratane tych slovenskych uz moderné
technoldgie aktivne zavadzaji. MenSie spolo¢nos-
ti vSak Casto zapasia s obmedzenym rozpoctom,
¢o im investicie do digitalizacie stazuje. Digitaliza-
cia pritom patri medzi hlavné trendy v logistike a in-
vesticie do tejto oblasti su dnes nevyhnutné. ,Na
to, aby sme vedeli logistické procesy riadit a nakla-
dy optimalizovat, potrebujeme ich ¢o najpresnejsie
merat. Kazdé jedno meranie sa zacina datami, kto-
rych spracovanie nam zrychluje a ulahcuje prave
digitalizacia. Ta meni procesy na cenné informacie,
ktoré su pre spravne rozhodovanie zasadné,” do-
dava Martin Janco.

a len tretina z nich ma plan, ako tieto metriky na-
stavit. Drviva vacsina eurdpskych firiem pritom po-
vaZuje ludsky faktor v ramci udrZatelnosti za dole-
Zity. Podla prieskumov agenttry Grafton by mal vo
vacsine firiem na Slovensku spadat ESG reporting
do zodpovednosti Gtvaru HR, teda personalistov, no
viac neZ polovica z nich sa este s pojmom ESG ani
nestretla. Priblizne péatiny spoloénosti sa bude po-
vinnost vykazovat nefinanéné parametre ESG tykat
v blizkej budlcnosti, ale na jej plnenie u nich nie je
vSetko pripravené.

LOGISTIKA ZOHRAVA KLUCOVU ULOHU

Preprava a skladovanie prispievajli az 11 % k ce-
losvetovym emisiam, ¢o z nich robi oblast klGc¢ovi
pre znizovanie ekologického dosahu. Tento Zivotne
dolezity segment je stale z velkej Casti zaloZzeny na
spalovacich motoroch, a hoci sa postupne zavadza
elektromobilita, si¢asné technolégie nestacia na
Gplnd transformaciu. Chyba infrastruktira a dojazd
elektrifikovanych nakladnych vozidiel je zatial prilis
maly. ,Z nasich Udajov vyplyva, Ze efektivnost do-
pravy je v stcasnosti najdostupnejSim spésobom
zniZovania emisii. Napriklad nakladné vozidlo cityli-
ner usetri 35 % emisii sklenikovych plynov na jednu
prepravenu paletu v porovnani's beznym 18-paleto-
vym nakladnym vozidlom. Na druhej strane, takzva-
ny cestny vlak je vdaka svojej kapacite o 61 per-

Konkrétnym prikladom, ako mozno pomocou digi-
talneho nastroja zvysit mieru udrzZatelnosti, je ob-
last riadenia dopravy. ,Na miestach, kde sa vytva-
raju dopravné zapchy, je koncentracia CO,, ktoru
sposobuju automobily pohybujlce sa zapchou ex-
trémne pomaly priemernou rychlostou 10 kilomet-
rov za hodinu, aZ Styrikrat vySSia ako pri plynulej
jazde rychlostou 80 kilometrov za hodinu,“ vyc¢islil
Martin Janco. Softvér, ktory riadi prichody kamié-
nov v ¢ase, dokaze vyrazne znizit pocet kamiénov
prichadzajdcich v ase zapchy, a tym vyrazne vply-
va na tvorbu CO, v okoli zavodu. Dalej dokaze pla-
novat vykladku prichadzajucich vozidiel tak, aby sa
znizil Cas, ktory vozidla stravia ¢akanim pred vstu-
pom do zavodu. ,DIhé ¢akanie s beziacim motorom
takisto produkuje zbyto¢né emisie CO,. Ak su vo-
zidla planované na konkrétny ¢as a systém zabez- cent Gspornejsi ako bezny naves.
peci plynuly vstup a odchod, méZe to emisie vyraz- Preto nie je dévod obavat sa vel- r ’ lo¢nosti sa moZu stat atraktivnej-
ne znizit,“ uvadza. kych vozidiel, prave naopak,“ ho- ZBERA PRIPRAVA DAT NA Sie pre partnerov, pripadne mozu

vori Jakub Trnka, generalny riadi- ESG REPOR"NG JE CAsovo ziskat novych zakaznikov. V odvet-

Udrzatelnost a zmiernovanie vplyvov na zmenu kli-
my je dnes celosvetovym trendom, ESG sa tak sta-
va kl'i¢ovym aj pre konkurencieschopnost firiem.
ESG reporty im v prvom rade umoznia porovnat
sa s podobnymi spoloc¢nostami a pripadne vylep-

Sit vlastny obchodny model. ,Spo-

UdrZatelnost
v podnikant pomdha
cerpat vyhody

,,V odvetvi dopravy a logistiky mozZu ESG aktivi-
ty pomact optimalizovat prevadzkové naklady,
napriklad prostrednictvom zniZovania spotreby
pohonnych hmét a energii. Mensie firmy mozu
tiez ziskat pristup k lepsim financnym pod-
mienkam, pretoZe investori a banky coraz viac
zohl'adnujii ESG faktory.“

PETER SZABO
riaditel' a auditor
LeitnerLeitner Slovakia

tel' spoloCnosti Raben Logistics
Czech & Slovakia.

Alternativou voéi elektromobili-
te mdZe v snahe znizovat emisie
byt aj ekologickejSie palivo. Skrat-
ka HVO100 (Hydrogenated Vegetable Oil) oznacu-
je obnovitelnd naftu vyrobend z rastlinnych olejov
a tukov hydrogenaciou. Tento proces odstranuje
kyslik a nasycuje molekuly uhlovodikov, ¢im vzni-
ké palivo bez zapachu, ktoré obsahuje menej zne-
Cistujucich latok ako bezna nafta. Podla Studie
Eurdpskej environmentalnej agentdry (EEA) mdze
pouzivanie HVO100 zniZit emisie CO, aZ 0 90 %
v porovnani s fosilnou naftou. Biopalivo sa pri-
tom moze pouzivat aj v slcasnych dieselovych
motoroch.

PRIPRAVENOST AKO
KONKURENCNA VYHODA

Déraz na environmentalne a sociadlne aspekty a ria-
denie podnikania patri k najvyraznejsim trendom,
ktoré mozno aktualne pozorovat. Socialnu zloz-
ku ESG vSak dokaze merat menej nez 20 % spo-
loénosti, ktoré sa zapojili do celosvetovej Stldie
medzinarodnej poradenskej spolo¢nosti Deloitte,

NAROCNY PROCES, KTORY
MOZE TRVAT AJ NIEKOLKO
MESIACOV.

vi dopravy a logistiky mdzu ESG
aktivity poméct optimalizovat pre-
vadzkové naklady, napriklad pro-
strednictvom zniZovania spotreby
pohonnych hmot a energii,“ uva-
dza Peter Szab6 s tym, Ze men-
Sie firmy mozu tiez ziskat pristup k lepsim financ-
nym podmienkam, pretoZe investori a banky ¢oraz
viac zohl'adnujd prave ESG faktory. Aj investori si to-
tiZ uvedomuju, Ze prave tieto faktory moézu ovplyv-
nit vykonnost firiem a v budicnosti mézu mat do-
sah aj na ich trhovi hodnotu. KedZe ich cielom je
smerovat svoje investicie do udrzatelnych ¢innos-
ti, aj ony zacinaju tlacit na relevantné informéacie
o udrzatelnosti.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako sa §f systemylogistiky.sk
pripravujete na o
ESG reporting? m systemylogistiky
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Spoloc¢nost VertiFlex presla za Styri roky svojej existencie dlhu cestu od
doddvatela Svédskych vertikdlnych zakladac¢ov Compact az po popred-
ného integrdtora logistickych systémov. Zameriavame sa na automatiza-
ciu a robotizdciu logistickych operdcii. Spolo¢nost VertiFlex tiez uviedla na
trh vliastnu jedine¢nt integracénu platformu WCS, VertiNode Al, ktord dnes

riadi logistické procesy vo viacerych skladoch po celom svete.

Pevny zdklad

pre buduci rozvoj

VertiFlex je velmi dynamickd,
Cisto Ceskd spolo¢nost, ktord
pevne stoji na troch zdkladnych
pilieroch. Prvgm pilierom je filo-
zofia spoloénosti a tim fudi, ktorf
maju dlhorocné celoeurdpske sk-
Usenosti v oblasti automatizécie
skladov a intralogistiky. Druhym
pilierom je vlastnd integraénd
platforma WCS VertiNode Ai pre
automatizovanu logistiku. Tretim
pilierom su strategické partner-
stvd s poprednymi doddvatelmi
v oblasti automatizdcie logistiky.
Neintegrujeme vsetky technolo-
gie dostupné na trhu, ale len rie-
Senia, ktoré su pre nasich klientov
vysoko funkéné.

Inovdcie

na prvom mieste
Vvoj a inovdcie sU hnacou silou
spolo¢nosti  VertiFlex. Neustdly
vyskum a vyvoj novych rieseni
zabezpecuje silng  tim
odbornikov, ktorl maju
bohaté skusenosti v
oblasti IT logistiky a
priemyselnégho  inzini-
erstva. Nasim klientom
prindsame riedenia, ktoré ma;ju
skuto¢nu pridany hodnotu. Pre
vertikdlne zakladace dodd-

~

vame vlastné plnofarebné a plne
programovatelné LED listy, ktoré
naviguju obsluhu pri manipuldcii s
tovarom. Na trhu nebolo k dispozicii
rieSenie na Urovni, ktord sme oca-
kavali, preto sme vyvinuli viastné
rieSenie, ktoré pomdha skrdtit’ cas
manipuldcie s tovarom, minima-
lizovat chyby, 2zvysit’ produktivi-
tu a maximalizovat prevadzkovu
efektivnost’

Robotika ako kl'u¢

k buducemu rozvoju

Pri navrhovani automatizovane;j
logistiky myslime aj na buduci vy-
voj. Je nevyhnutné umoznit’ rast
a pripadny pokles logistickej
vykonnosti podla aktudlneho
dopytu a mat’ moznost’ lah-
ko roz8irovat alebo zmenso-
vat skladové operdcie. Pre
vacsiu  prevadzkovy  flexibi-
litu nasadzujeme robotické
systémy namiesto beznych
dopravnikovych  systémov.
Robotické operdcie zefektiv-
fuju vychystdavanie tovaru zo
skladovych systémov a jeho
prepravu k operdtorom na
rychlejsie vychystdavanie ob-
jedndvok a expediciu. Roboty
dnes dokdzu vyzdvihnut' to-
var z vysky az 11 metrov bez
potreby konvenéngch mani-
pula¢nych zariadent.

Automatizdcia a systémova

integrdcia v 21. storoci

Proces automatizdcie skladu je zalozeny
na presnej analyze vasich potrieb, defino-
vanibuducich procesov a vybere vhodnych
technoldgii na ich integrdciu do funkéného
celku. Je nevyhnutné tento celok efektivne
riadit” a zabezpedit’ spravny tok informdcif
z0 skladového systému do nadradeného
systétmu WMS a spdt. Riadenie proce-
sov pomocou nasej vlastnej integracne;
platformy WCS VertiNode Ai pre automa-
tizovanu logistiku je také efektivne, ze od
tohto roka bude riadit’ stovky vertikdlnych
zakladacov Compact od Weland Solutions
po celom svete, ¢im sa stane exkluzivhym
riadiacim systémom pre tieto stroje.

Nasim cielom je konzultovat” a radit” kli-
entom v oblasti modernych skladovacich
technoldgii a pomdhat” im riesit’ ich problé-
my pomocou réznych inovativnych riesenti,
ktoré kombinuju technoldgie automatizo-
vaného skladovania a prepravy, riadené
sofistikovanou integra¢nou  platformou
VertiNode Al. Nechceme byt’ vasim doda-
vatefom, chceme byt’ vasim partnerom.

VERTIFLEX

+420 554 818 554 | info@vertiflex.eu
www.vertiflex.eu
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AUTOMAT POMAHA UDRZAT
PORIADOK NA DVORE

Zvladat rusnii prevadzku distribucnych centier a logistickych parkov znamena vediet o veciach skor, nez sa udejii. Moderné digital-
ne nastroje umoznuji zladit hodinky i kalendare aj s velkym mnoZstvom dodavatelov. Vdaka systémom na riadenie pohybu vozidiel

v v

v areali je komunikacia medzi vodicmi a pracovnikmi prijmu tovaru efektivnejsia, ¢oho vysledkom je vicsi komfort, eliminacia prestojov

v~

a celkovo plynulejsi tok tovarov.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Hlavnym trendom v oblasti systémov YMS (Yard
Management System) je digitalizacia prehladu
o pohybe dopravnych prostriedkov, ako st tahace,
navesy a dalSie Gzitkové vozidla v areéli logistic-
kého centra, kontajnerového prekladiska ¢i vyrob-
ného zavodu v redlnom ¢ase. ,YMS pod kontrolou
zvySuje vykon firmy vdaka optimalizacii dodavatel-
skych retazcov,“ konstatuje Petr Smidlik, riaditel IT
v Ceskej poboCke spolo¢nosti Yusen Logistics. , Aby
firmy zo svojho systému YMS vytazili maximum, je
dobleZité ho efektivne integrovat s ostatnymi systé-
mami,“ upozoriiuje Petr Smidlik. Naj¢astejSie ide
o integraciu so systémom WMS (Warehouse Ma-
nagement System) na riadenie skladu a systémom
TMS (Transportation Management System) na ria-
denie a planovanie preprav, pripadne systémom
ERP na planovanie podnikovych zdrojov.
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K nespornym vyhodam vyuzitia a spravneho na-
sadenia rieSenia YMS patri zaistenie plynulého
a efektivneho toku tovarov a materiélov, rychlejSie
odbavenie na vstupnej brane, planovanie optimal-
neho vytaZenia bran a potrebného personalu a vi-
zualizacia planu v porovnani so skuto¢nou ¢innos-
tou. Nespornou vyhodou je tieZ moZnost ziskania
a hodnotenia spolahlivosti logistickych partnerov.

PREHLAD NA 0BOCH
STRANACH OBJEDNAVKY

Riadenie vykladky a pohybu vozidiel sa komplikuje
priamoUmerne k ich po¢tu. Kym firma, ktora vyuzi-
va maly pocet ramp a denne nou prejde len zopar

K vyhodam vyuZitia rieSenia YMS patri zaistenie plynulého a efektivneho toku tovarov.
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kamidnov, by digitalizaciu nedokazala naplno vy-
uzit, velké distribucné centra retailovych retazcov
prerastli moZnosti ludskych sil. Pre tieto prevadzky
je systém YMS nevyhnutnostou a jasne potvrdzu-
ja, Ze jeho zavedenie viedlo k zlepSeniu vzajomnej
komunikacie s logistickymi partnermi. ,Stcastou
systému YMS je aj aplikacia rezervovania ¢asovych
okien na vykladky tovaru v nasich logistickych cen-
trach a taktiez terminaly DSCI (Driver Self Check-
in), na ktorych sa vodici po prichode do skladu re-
gistruju a nahlasuju si dané rezervované ¢asové
okna. Vzajomné prepojenie tychto dvoch systémov
poskytuje dodavatelom a dopravcom, ktori maji
rezervované ¢asové okno, prehlad o stave vyklad-
ky ich tovaru, nadkladného vozidla,“ priblizil Lukas
Kostrab, konzultant oddelenia operativnej logistiky
v spolocnosti Lidl Slovenska republika.
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V systémoch si dodavatelia a dopravcovia vedia
pozriet, kedy sa vodi¢ nahlasil, kedy bol zavolany
vykladat na rampu a taktiez kedy bol vodi¢ vyba-
veny a dané ¢asové okno uzatvorené, respektive
rezervacia vybavena. ,Vdaka tomu nie je potreb-
né komunikovat s vodicom, ako je na tom, ¢i ho uz
zavolali na rampu, ¢i uzZ vyklada tovar a podobne.
Taktiez samotna komunikéacia s oddelenim prijmu
a vodi¢mi sa takto zjednodusila, pretoze potrebné
informacie alebo dodatoéné poziadavky na vodica
je mozZné cez dany systém poslat priamo vodicovi
na mobil,“ dodava.

SPOZAVOLANTUSA
LUDSKY FAKTOR NEVYTRACA

Komunikacia prostrednictvom SMS spravy patri
k najbeznejSim spdsobom zvolavania vodi¢ov na
vykladku. Prepojenie systému s telefénnym &islom
vodica zvySuje kompatibilitu. ,Spolocnost Metro

Vodici uz k systemom YMS nasli cestu

,Spolupraca a komunikacia s vodicmi externych dodavatelov tovaru sa odvija
hlavne od toho, aké ma vodic informacie o procese a pravidlach v distribucnom

centre od objednavatela prepravy alebo materskej firmy. Vseobecne ale vnimam,
Ze trhovy Standard sa v tomto smere stale zvySuje a vodici su zvyknuti na systém
rezervacii a na pouzZitie rozneho vybavenia a systémov na riadenie pohybu vozidiel
v skladovych arealoch.“

Cash and Carry SR prevadzkuje niekolko distribuc-
nych centier na (izemi Slovenska a Ceska prostred-
nictvom externych partnerov a aj velkoobchodné
prevadzky Metro sllZia ako distribuéné centra pre
rozvoz tovaru profesionalnym zakaznikom. Vzhla-
dom na to nie je riadenie pohybu vozidiel v area-
loch jednotlivych prevadzok jednotné,” konstatuje
Juraj Rimes$, manazér logistiky v spolo¢nosti Met-
ro Cash & Carry SR. Vo vSeobecnosti plati, Ze ¢asy
a Gasto aj konkrétne rampy na pristavenie vozidiel
sU rezervované vopred. ,Najviac sa na komunika-
ciu s vodi¢mi po prijazde vozidla do distribu¢ného

JURAJ RIMES, manazér logistiky, Metro Cash & Carry SR

centra osvedcilo pouZitie SMS. Pokyn na samotné
pristavenie vozidla k rampe vSak vydava personal
prislusného skladu, nie automatizovany informac-
ny systém,“ upozornuje.

Funkcnost zavedeného systému YMS stoji vo vel-
kej miere prave na efektivnom zapojeni samotnych
vodicov. Kazdé zavedenie nového systému, ktory
ovplyvni alebo Gplne zmeni proces, na ktory su vo-
diCi zvyknuti, sa stretava s rozlicnymi reakciami. Aj
vodi¢om vSak prinasa viac vyhod ako nevyhod. ,Po-
zitivom pre vodicov je zmena, ktora ¢akanie v rade
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Flexibilné rieSenia od Bratislavy po KosSice
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CTP, lider v oblasti priemyselnych nehnutelnosti v strednej

a vychodnej Eurdpe, vam ponuka Spickové lokality pre vas

biznis vo vSetkych regidonoch Slovenska.
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Ivan Pastier
Business
Development
Director, Slovakia

ctp.eu

+421948 535 696
ivan.pastier@ctp.eu

Udrzatelné rieSenia: BREEAM certifikdcia, soldrne

Strategické lokality s vynikajucou infrastrukturou
Flexibilné priestory pre vyrobu, logistiku a R&D
Komplexné sluzby sprdvy nehnutelnosti

Sirokd $kdla velkosti priestorov od 1700 m?2
do 180 000 m?2

Pre viac informacii kontaktujte
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@ systemylogistiky@atoz.sk

na odovzdanie papierov zmenila na rychly check-
in vo vyhriatej miestnosti a nasledné ¢akanie na
vykladku tovaru v pohodli kabiny svojho nakladné-
ho vozidla, kde v pripade rezervovaného ¢asového
okna sl uprednostneni na vykladku tovaru,“ pripo-
mina Lukas Kostrab. Naopak, negativom je zmena
v pripade, ak pocas check-inu vodi¢ zabudne regis-
trovat rezervované ¢asové okno, alebo dany krok
preskoCi a nasledne ¢aka dlhSie na vykladku tova-
ru. ,VSeobecne ale vnimam, Ze trhovy Standard sa
v tomto smere stale zvySuje a vodiéi s zvyknuti na
systém rezervacii a na pouzitie rozneho vybavenia
a systémov na riadenie pohybu vozidiel v sklado-
vych aredloch,“ hodnoti Juraj Rimes s tym, Ze vodici
z interného prostredia distribuénych centier alebo
velkoobchodnych prevadzok Metro sa z(c¢astnuju
pravidelnych Skoleni o pouZivani IT systémov.

POISTKOU PLYNULOSTI
JEDOSTUPNA PODPORA

Vyhodou systémov YMS je, Ze zvySuju plynulost
toku tovarov. Vodi¢ si rezervuje konkrétne ¢aso-
vé okno, v ktorom planuje objednany tovar doviezt
a vylozit. Aj tento proces vSak musi byt flexibilny,
aby dokéazal efektivne vstrebat pripadné odchylky.
,Dodavatelia a dopravcovia maju pri zisteni odchyl-
ky moZnost danu rezervaciu operativne posunut na
potrebnu hodinu, ak su k dispozicii volné ¢asové
okna. Taktiez v pripade neplanovanej odchylky, kto-
ra ovplyvni alebo ohrozi ich rezervovanu vykladku
tovaru v znacnejSej miere, maji moznost poZiadat
0 pomoc a spoloénymi silami v spolupraci s oddele-
nim prijmu tovaru vyrieSime dand situaciu k spokoj-
nosti oboch stran,“ uistuje Lukas Kostrab. Systém

Investicie do IT musia
byt uvdzené

»,Do hodnotenia kompletnej logistiky sa do-
stali aj nové parametre, ako napriklad ohlad
k Zivotnému prostrediu, spoloéenska zodpoved-
nost ¢i spésob zaobchadzania so zakaznikmi
a partnermi. Myslim si, Ze pre buduci vyvoj
YMS je délezité mat neustale na zreteli, Ze
pojmy ako spolahlivost, rychlost, proaktivita,
inovacie a Setrnost v tomto ohl'ade znamenajii
uvazené investicie do IT rieSeni a neplytvanie
nakladmi.“

PETR SMIDLIK
riaditel IT
Yusen Logistics
(Czech)

Aké whodyvam 7SR systemylogistiky.sk
priniesol systém o
YMS? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

Komunikdcia s vodicom je jednoduchsia

»Nie je potrebné komunikovat s vodicom, ako je na tom, ¢i ho uzZ zavolali na rampu, ¢i uZ vyklada tovar a po-
dobne. TaktieZ samotna komunikacia s oddelenim prijmu a vodi¢mi sa takto zjednodusila, pretoZe potrebné
informacie alebo dodatocné poziadavky na vodica je moZné cez dany systém poslat priamo vodic¢ovi na mobil.“
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riadenia pohybu vozidiel méa zaroven pouzivatelské
rozhranie, ktoré poskytuje pracovnikom riadiacim
vykladky a nakladky prehladné informacie o plane
aj aktualnej situacii vratane stavu vybavenia zare-
gistrovanych vozidiel. ,To sU informacie, ktoré pra-
covnici skladu potrebujd na to, aby mohli ¢o naj-
lepSie zareagovat na pripadné odchylky. Bez tohto
nastroja st odkazani na telefon, svoju paméat a po-
znamky - ¢o predstavuje vacésiu
pracnost a riziko chyb,“ dodava
Juraj Rimes.

Napriek tomu, Ze systém YMS zni-
Zuje naroky na zapojenie ludskej
pracovnej sily - priamo pri termi-
naloch DSCI sa ludsky operator
nenachadza, dostupna podpora
v pripade problémov ostava dole-
Zitou slcastou. ,Vodi¢ ma mozZnost obratit sa na
pracovnikov vratnice, ktori automaticky kontaktu-
ja technikov skladu, a ti podla moznosti technic-
kU chybu odstrania. Ak by iSlo o systémovu chy-
bu, ktorG nedokadzu na mieste odstranit, technici
kontaktuju oddelenie operativnej logistiky, alebo IT
podporu,“ vysvetluje Lukas Kostrab. Aj v pripade
nezrovnalosti v registracii alebo vo vyuZiti casové-
ho okna na vykladku tovaru maja vodi¢i moznost
oslovit pracovnikov oddelenia prijmu.
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LUKAS KOSTRAB
konzultant oddelenia operativnej logistiky
Lidl Slovenska republika
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FUNKCNOST ZAVEDENEHO
SYSTEMU YMS STOJI
VO VELKEJ MIERENA |

EFEKTIVNOM ZAPOJENI
SAMOTNYCH VODICOV.

PRESNEJSIE NAVADZANIE
VDAKA RFID A GPS

K inovaciam systémov YMS z uplynulych rokov moz-
no podla Petra Smidlika zaradit napriklad rozpo-
znavanie evidencnych &isel prichadzajucich vozi-
diel, vybavenie vodi¢a mobilnym terminalom, ktory
ho navadza a slcCasne sleduje
jeho polohu v ramci areélu, ale-
bo systém automatického nava-
dzania pomocou svetelnych uka-
zovatelov. ,K zvySeniu rychlosti
a transparentnosti riadenia YMS
v redlnom cCase prispieva nasa-
denie technolégie RFID tagov na
automatickl identifikaciu napri-
klad oblasti parkovacich miest Ci
jednotlivych navesov (nielen technolégie UHF, ale
aj vyuzitie aktivneho RFID). S rozvojom presnos-
ti technolégie sledovacich zariadeni GPS je moz-
né urcit polohu vozidla ¢i kontajnera s toleranciou
zhruba jeden a pol az dva metre, ¢o je dostatocné
na presné navadzanie, konkretizuje Petr Smidlik.
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. IBG Slovensko, s.r.o.
Inovacné centrum
Modra

IBG Slovensko: spolahlivy partner
pre efektivnu logistiku

S viac ako 25-ro¢nou tradiciou prinasame na slovensky trh
komplexné technologické a energetické rieSenia pre priemyselné
zariadenia. Sme hrdym ¢clenom skupiny IBG, stredoeurépskeho lidra
v oblasti decentralizovanej energetiky, ktora pdsobi na troch trhoch
N ER el lele AR e Sl SR A IS0 a zamestnava viac ako 170 Specialistov. Nase nové, moderné sidlo
najdete v Modre, kde sme vytvorili idedlne zazemie pre dalsi rozvoj

nasej spolocnosti.

RieSenia pre logistiku a manipulacnu techniku

Specializujeme sa na poskytovanie inovativnych rieseni
v oblasti trakénych batériovych systémov pre priemyselnd techniku, ako
sU vysokozdvizné voziky, manipulacna technika, Cistiace stroje a zdviz-
né ploSiny. Nasa ponuka zahffa batérie s tekutym aj pevnym elektro-
Rastislav Jurkovi& lytom, litiové aj alkalické batérie, ktoré zvysuju vykonnost a predlzuju
Veddci obchodného oddelenia Zivotnost zariadeni. Okrem batérii ponikame aj inovativne nabijacky
& +421 915 774 539 . . . .
B rastislavjurkovic@ibg.sk a nabijacie stanice, zabezpecujuce plynuld prevadzku priemyselnych
technoldégii.

Produkty a sluzby prispésobené vasim potrebam

NasSa expertiza nespociva len v oblasti trakénych batérii.
Poskytujeme Siroku skalu produktov pre priemysel a sluzby, medzi ktoré
patria batériové Uloziska, fotovoltické systémy, drazne aplikacie,
motorgeneratory, zalozné napajacie systémy (UPS), kogenerac¢né
jednotky, nabijacie stanice pre elektromobily, non-IT infrastruktdra

Matej Gonda ) i ) T
Veduci servisného oddelenia datovych centiera mnoho dalSich.
€ +421 905 536 483
B servis@ibg.sk

Nasim cielom je podporit firmy pri zvySovani ich energetickej
efektivity prostrednictvom spolahlivych a pokrokovych rieseni. Vdaka
nasmu inovativhnemu pristupu, proklientskému servisu a Sirokej ponuke
sluzieb sme ziskali doéveru poprednych vyrobcov manipulacnej
techniky, ako si Jungheinrich, Toyota, Still a Linde.

Chcete sa dozvediet viac o nasich produktoch a sluzbach?
Nevahajte sa na nas obratit—radi vam pombézeme s vyberom
toho najlepsieho rieSenia pre vasu firmu.

Pre viac informacii
skenujte QR kod!




Pripadova studia

SKLAD NAFUKNUTY

VERTIKALNYMI VEZAMI
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Zakladom plynulosti vyrobnej logistiky je dobra dostupnost materialov a komponentov. Kompromisy, ktoré obmedzia montazny priestor a znizuju
tak produktivitu, vSak vacsinou neprichadzaju do tvahy. Cestou k zvyseniu kapacity skladu a zlepseniu materialového toku je vhodne zvolena
automatizacia. Jej zavedenie si niekedy vyziada aj nekonvencné rieSenia. V pripade dolnokubinskej firmy Klauke to bolo nahradenie jednej z nakla-
dacich ramp skladovymi vezami Logimat od spolocnosti SSI Schafer.

Znacku Klauke vo svete preslavila najma vyso-
kokvalitna technol6gia spajania elektrickych rozvo-
dov. Jej sortiment elektrikarskeho naradia zahina
viac ako desattisic vyrobkov. Dolnokubinsky vyrob-
ny zavod na elektrické konektory a kablové zvazky
sa stal sucastou nemeckej firemnej rodiny v roku
2008. 0d aprila 2023 zacala spolo¢nost Klauke
na Slovensku s novym druhom vyroby, a to s mon-
tdZou hydraulickych nastrojov. Montaz tychto na-
strojov prebieha prave vo vyrobnom zavode v Dol-
nom Kubine.

Vo vyrobnej ¢asti podniku sme povodne vyuzivali
malé polmetrové regaly. V procese transferu novej
technolégie zo zahranicia sme zistili, Ze potrebny
material uz nemame kam ukladat. Z toho dévodu

:

sme potrebovali nafiknut sklad. Jednou z mozZnos-
ti bolo aj naskladnovanie do vezi,“ spomina Michal
Kavuliak, ktory v spoloénosti Klauke Slovakia p6-
sobi ako veduci Gdrzby, s tym, Ze pozitivha refe-
rencia na technolégiu prisla aj z materskej firmy
v Nemecku.

STAVBA NA NESTABILNOM PODLOZI

Prepocet ukazal, Ze potreby vyrobného podniku
pokryju tri skladové veze, a z prieskumu trhu vzis-
lo vitazne zariadenie Logimat od spolo¢nost SSI
Schafer. Vzhladom na priestorovu dispoziciu dvoj-
podlaznej montaznej haly dolnokubinskeho zavo-
du nebol priestor na umiestnenie skladovych vezi

Clanok pripravil Vladimir Mato

Zakladné fakty
o projekte:

® Skladové veZe stoja na mieste pévodného
nakladacieho doku, v dosledku ¢oho sa
prvé vydajné okno zacina aZz vo vyske
1,6 metra. Druhé vydajné okno sklado-
vej veZe sa nachadza vo vyske priblizne
7,5 metra, na druhom podlazi vyrobnej
haly.
Celkova kapacita kazdého z trojice stro-
jov je 128 polic, vdaka ¢omu bolo mozné
1 051 metrov Stvorcovych priestoru na
uskladnenie materialu vtesnat na nece-
Iych 47 metrov Stvorcovych plochy vra-
tane konstrukcie.
KedZe budova aj skladové vezZe stoja
na nestabilnej pode v blizkosti brehu
rieky Orava, pod zakladovou doskou
bolo potrebné vybrat podloZie do hibky
1,2 metra. Po ukonceni stavebnych prac
bola montaz technolégie dokoncéena za
21 dni, teda o pat dni skér, ako predpo-
kladal pévodny plan.



priamo v interiéri. Ako nevyhnutnym sa preto uka-
zalo docasné obetovanie jedného z dvoch nakla-
dacich dokov. ,,0be nakladacie rampy sme sice vy-
uzivali, no ukazalo sa, Ze vyroba by bola mozna aj
s jednou,“ zdovodnil vyber lokality Michal Kavuliak.

Montézna hala spolo¢nosti Klauke sa navysSe na-
chadza len niekolko desiatok metrov od brehu rie-
ky Orava. ,Standardné podlahy v priemyselnych
halach vaésinou spifaji naroky na instalaciu skla-
dovej veZe z pohladu nosnosti. Specifikom toho
projektu bolo, Ze rieCne podlozZie v mieste stavby
nie je stabilné,“ konstatuje Marek Cagala, obchod-
ny manazér spolo¢nosti SSI Schafer. So zadanim si
poradila projekéna a stavebna firma, ktora podlo-
Zie odstranené do viac nez metrovej hibky nahradi-
la beténovou platfiou. DalSou vyzvou bol obmedze-
ny priestor. ,Medzi samotnymi strojmi a externou
konstrukciou je len priblizne 20 centimetrov. Aby
bola manipulacia Zeriavu s vysokymi ramami bez-
problémova, kladli sme velky doraz na presnost,“
dodava Marek Cagala. Ukoncenim stavebnych prac
sa mohla zacat samotna montaz skladovych vezi.
KedZe prebiehala v exteriéri, limitujucim faktorom
bolo aj pocasie. Potrebné bolo zosynchronizovat
tazkotonazny Zeriav s pracou montaznych pracov-
nikov tak, aby pripadny dazd' technolégiu neposko-
dil. ,,Kvoli dazdu sme boli nateni zaCiatok montaze
priblizne o tyzden posunit, no aj napriek tomu sa
nam podarilo prace ukoncit pat dni pred planova-
nym terminom odovzdania,“ zhodnotil.

OBSLUHA VEZi NA DVOCH
POSCHODIACH

Umiestnenie skladovych veZi v externej pristavbe
na mieste, kde sa povodne nachadzal nakladaci
dok, sposobilo, Ze prvé vydajné okno Logimatu sa
zacina vo vySke priblizne 1,6 metra. ,0kna su na
dvoch poschodiach. V sklade na prizemi sa veze
zaskladnia potrebnym materialom a ten sa vyda-
va v montaznej ¢asti na druhom poschodi,“ vysvet-
luje Michal Kavuliak. VeZe s uréené na usklad-
novanie plastovych prepraviek vysokych priblizne

Material je dostupny
2 roznych poschodi

,,Okna na vykladanie a nakladanie sii na dvoch
poschodiach. Na prizemi, kde mame sklad, sa
veZe zaskladnia potrebnym materialom a ten
sa podla potreby vydava vo vyrobnej casti na
druhom poschodi.“

MICHAL
KAVULIAK
veduci Gdrzby
Klauke Slovakia

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.
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Nadroky na udrzbu vezi su nizke

»Pohyb polic zabezpecuje elevator pohybujiici sa po hrebeni a samomazacie
ozubené koleso. Tie na rozdiel od remeriov alebo retazi ani dlhodobym pouZiva-
nim nepovoluji, a teda aj servisnii kontrolu tychto strojov postacuje vykonavat
raz ro¢ne, ¢o zakaznikovi vyrazne Setri naklady.“

FOTO: SSI Schaefer

22 centimetrov, ktoré tiez dodala spolo¢nost SSI
Schéfer. Po vybrati polic je vS8ak mozné dosiah-
nut vysku az priblizne pol metra. Kapacita kazdé-
ho z trojice Logimatov je 128 polic, vdaka comu
bolo mozné 1 051 metrov Stvorcovych priesto-
ru na uskladnenie materialu vtesnat na necelych
47 metrov Stvorcovych plochy vratane konstrukcie.
~,Momentalne sl veze vyuZité zhruba na osemde-
siat percent. Mdme, samozrejme, moznost v pripa-
de potreby pristavit dalSiu vezu, ale momentalne to
nie je téma dna,“ hodnoti.

Vyhodou technolégie su okrem intuitivnej obsluhy
aj nizke naroky na tdrzbu. ,Specifikom technolégie
je, Zze pohyb elevatora zabezpecuju hreben a ozu-
bené koleso. Tie na rozdiel od remenov alebo reta-
zi ani dlhodobym pouZivanim nepovolujd, a teda aj
servisnl kontrolu tychto strojov postacuje vykona-
vat raz ro¢ne,“ dodava Marek Cagala.

BEZPECNE PREPOJENIE SYSTEMOV

Skladové veZe Logimat su vybavené skalou senzo-
rov a pomocnych technolégii. Vyskladnenie poza-
dovaného materialu z police ulahcuje pick-by-light
systém v podobe laserového ukazovatela. Obslu-
hujdci personal privolava pozadované police po-
mocou 15,6-palcového dotykového displeja, vdaka
ktorému ma tieZ prehlad o polozkach uskladne-
nych v policiach skladovych vezi. Funkcia privola-
vania polic zadavanim ¢isel na monitore je zaklad-
nou vybavou. Bezplatne dostupny systém WMS
Logi One dokaZe fungovat nezavisle od systémov

MAREK CAGALA, obchodny manazér, SSI Schéafer

klienta. Informacie o stave zasob boli vSak v tom-
to pripade potrebné aj na dalSich oddeleniach fir-
my. ,Zadanie z nasej strany bolo také, aby sme ne-
museli ziskavat informacie len z obrazovky, ktora je
sucastou veze. Tuto poZiadavku sa podarilo splnit
a prepojenie so SAP funguje bez problémov,“ hod-
noti Michal Kavuliak.

Prave kompatibilita a Groven datovej bezpecnosti
prepojenia vezi s informaénymi systémami firmy su
ich dolezitym sucastou. ,MoZnou dostupnou nad-
stavbou je systém, ktory méZe fungovat samostat-
ne, alebo prepojeny na baze prenosu dat v podobe
stborov CSV a XML s lubovolnym internym systé-
mom zakaznika. Samostatnou funkciou je moznost
priameho prepojenia na spominany SAP,“ vysvetlu-
je Marek Cagala. Vyhodou rieSenia od SSI Schafer
je, Ze na prepojenie so SAP nevyuZiva sluzby tretich
stran. Systémy firmy disponujd komplexnou certifi-
kaciou, vdaka ¢omu zaistuji aj bezpeénost preno-
su dat na najvyssej Grovni, ¢o spolocnost Klauke
velmi ocenila.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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NOVY AUTOMATIZOVANY
ROBOTICKY SKLAD

Vdaka vyraznému rastu dopytu po jej sluzbach sa Authentica Fulfillment rozhodla navysit kapa-
citu a priechodnost svojho skladu v obci Syrovice nedaleko Brna. Zabezpecit kapacitny rast
a efektivne spracovanie zasielok pomaha efektivne vyuzitie skladovacich priestorov a zavadza-

nie automatizovanych technologii do procesov.

Spoloénost Authentica Fulfillment sa venuje zaiste-
niu externych sluzieb v oblasti logistiky pre e-com-
merce spolocnosti. VySSia efektivnost logistickej
prevadzky je dosiahnuta vdaka koncentracii vac-
Sieho objemu zasielok. Na skladovanie tovaru boli
pbévodne vyuzivané karténové a paletové regaly.
NevyuZity disponibilny priestor nad kartonovymi re-
galmi obmedzoval moznost rastu skladovacej ka-
pacity. WMS navySe kvoli absencii vstupnych dat
nevyuzival modul pre kalkulaciu a nemal informa-
cie o skutocnej obsadenosti jednotlivych pozicii.
Vychystavanie tovaru prebiehalo v rezime ,multi-or-
der picking“ na zaklade vygenerovaného zoznamu
objednavok pre jednotlivych skladnikov. Jednotlivé
polozky neboli v sklade uloZzené na zaklade ana-
lyzy obratkovosti a vychystavacie trasy tak neboli
optimalne.

Pre vychystavanie polozky bolo
nutné naskenovat skladovaciu
poziciu, samotnu poloZku aj lo-
kaciu na vychystavacom vozi-
ku. Pred zabalenim objednavky
dosSlo k skenovaniu prepravky
a kontrole Uplnosti objednavky.
Na konci dopravnika bol balik znovu naskenovany
a oznaceny prepravnym Stitkom manualne nalepe-
nym na balik. Toto viedlo k chybovosti, ked preprav-
né ldaje jedného balika boli skladnikom nalepené
na iny balik. Pri manualnom triedeni balikov na pa-
lety podla prepravcu vznikal priestor pre chybovost,
kedy triedenie prebiehalo iba na zaklade vizualnej
kontroly prepravného stitku.

Cestou k uspechu
je spoluprdca

,Integracia vsetkych casti systému do jedného
funkcéného celku bola velkou vyzvou. K reali-
zacii prispeli dlhorocné skiisenosti na strane
dodavatel'skych firiem LogTech a VertiFlex aj
osvietensky pristup k automatizacii prevadzky
na strane spolocnosti Authentica Fulfillment.“

BOHUMIL
TEJNICKY
Managing
Partner
VertiFlex

INOVATIVNE RIESENIE
AUTOMATIZOVANEHO SKLADU
KOMPENZUJE NEDOSTATOK
PRACOVNE SILY NATRHLU.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Navrh rieSenia vznikal v spolupraci spolo¢nosti
LogTech a VertiFlex a jeho stUcastou bol automati-
zovany roboticky sklad, valéekovy dopravnik s kon-
trolnymi, triediacimi a aplikaénymi stanovistami
a vstupné stanoviSte na meranie a vazenie novych
poloZiek do systému skladu.

PLNE AUTOMATIZOVANE RIESENIE

Nové skladovacie kapacity mali vzniknit na plo-
che 54 x 45 metrov s vyuzitelnou vySkou skladu
10 metrov. S cielom dosiahnut najlepsie vyuZitie
kapacity skladovacieho priestoru a zniZzenie nakla-
dov na skladovanie jednej jednotky bol navrhnu-
ty plne automatizovany roboticky sklad s vysokou
hustotou zaskladnenia. Robo-
ticky sklad je vybaveny 18 za-
kladacimi a vychystavacimi ro-
botmi RS 11 a 45 podjazdovymi
AMR robotmi P40 od spolo¢nos-
ti Geek+. Boxy s tovarom su do
robotického skladu naskladno-
vané cez 23 otvorov a prostred-
nictvom robotov P40 su dopra-
vované na odovzdavacie stanoviSte v spodnych
poschodiach regalov. Roboty su vybavené zdviha-
cou ploSinou pre bezpeény najazd do regalu a pres-
né odobratie pripravenej prepravky. Z odovzdava-
cich stanovist s prepravky zakladané na pozicie
prostrednictvom robotov RS 11, ktoré s schop-
né zakladat do pozicii vo vySke az 11 metrov. Ro-
boty su riadené WCS VertiNode Al, ktoré vyvinula

Zdkladné fakty
0 projekite:

* Roboticky sklad je vybaveny 18 zakladacimi
a vychystavacimi robotmi RS 11 a 45 podjaz-
dovymi AMR robotmi P40 od spolocnosti
Geek+.

* Boxy s tovarom si do robotického skladu
naskladnované cez 23 naskladnovacich
otvorov.

¢ Minimalna poZadovana hustota zaskladne-
nia je 30 000 KLT prepraviek o Standardizo-
vanom rozmere 600 x 400 mm s minimalnou
vyskou 280 mm a nosnostou 30 kg.

spolocnost VertiFlex. VertiNode Al je tak stcasne
integracnou platformou, ktora koordinuje a riadi
¢innost vSetkych dalSich technol6gii a na nadrade-
né interné WMS je napojeny prostrednictvom API.

USPORA CASU AJ LUDSKYCH KROKOV

Pri vychystavani prevazaja roboty P40 polozky
z odovzdavacich stanovist na jednu z desiatich
pickovacich stanic. Tie s( vybavené vizualnym zna-
¢enim cielového miesta prostrednictvom techno-
I6gie Pick-to-Light a tu sa objednavky kompletuju.
Vdaka pristupu Tote-to-Person (tovaru/prepravky
k ¢loveku) boli eliminované neefektivne a nama-
havé pesie trasy skladnikov ,Clovek k tovaru, éim
doslo k Gspore ¢asu a zvyseniu efektivity vychys-
tavania objednavok.

Na vychystavaciu zénu nadvéazuje 16 pracovisk na
balenie hotovych objednavok. Zabalené objednav-
ky s oznacené unikatnym QR kédom a odovzda-
né na valéekovy dopravnik automatickej triediacej
linky s kapacitou 450 balickov za hodinu. Identi-
fikacia QR kédu kamerou Cognex spusti tlacovi
a triediacu UGlohu. Aplikacia vytlacenej etikety na
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zasielku trva necelé tri sekundy. Nasledne precha-
dza zasielka kontrolou riadneho nalepenia etikety,
vazenim a vytvorenim fotografie zasielky na zme-
ranie objemu. Po Uspesnej kontrole zasielka pre-
chadza na subor triediacich jednotiek Flowsort,
ktoré zabezpecia vytriedenie zasielky do prislusné-
ho vystupu. Vystup je rieSeny formou gravitacného
sklzu, ktory je zakonceny odoberacim stolom. Pat
sklzov je ur¢enych na triedenie zasielok podla do-
pravcov, jeden sklz je pre nenacitané zasielky a je-
den sklz je uréeny pre zasielky, ktoré nebolo moz-
né vytriedit.

INTELIGENTNE PREPOJENIE
TECHNOLOGII

Pokial' sa do skladu zavadzaji nové polozky, pri
ktorych chybaji v systéme volumetrické Udaje, je
pozadované zaistenie tychto informacii a ich pre-
nos do ERP systému klienta. Meranie objemu no-
vych polozZiek vykonava dedikované rieSenie Ver-
ti.Metric, ktoré umozZnuje rychlo a presne zvazit

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

a zmerat objem r6znych objektov. Technoldgia je
dodavana v konfiguracii na mieru podla potreb-
nej kapacity a konkrétnych meracich a vaziacich
Gloh. Verti.Metric moZe byt dodavané v stacionar-
nom alebo dynamickom prevedeni. V dynamickom
rieSeni je mozné technoldgiu integrovat do doprav-
nikového systému, kde su informacie zistované
o priebezne prechadzajlcich polozkach. V pripa-
de projektu Authentica bolo vybrané stacionarne
rieSenie pre zaistenie vstupnych informacii do ERP
systému. Ide teda o samostatné pracovisko, kto-
ré je vyuzivané narazovo pri zavadzani novych po-
loZiek do systému, a je vybavené kamerou Cog-
nex s funkciou merania objemu, ploSinovou vahou
a ruénym skenerom.

Pouzitou riadiacou a integracnou platformou
pre automatizovanu logistiku je VertiNode Al. Je
kompatibilny s vacéSinou skladovacich systémov
a zaistuje obojsmerni vymenu informacii me-
dzi riadiacim systémom jednotlivych technologii
a WMS. Vsetky skladové operacie sl spravované
internym WMS, ktoré bolo vyvinuté na mieru potre-
bam spolo¢nosti Authentica Fulfillment. Integra¢na

Vyssou efektivitou k ni2sim ndrokom

»Hlavnym cielom projektu bolo maximalne vyuZitie skladovacich priestorov.

Automatizaciou prevadzky sme chceli dosiahnut zrychlenie a zefektivnenie
procesov vychystavania a expedicie. Sekundarnym cielom bolo dosiahnut niz-
Sie naroky na ludské zdroje, ktoré su v stic¢asnosti na trhu prace nedostupné.“

PETR LITAVEC, Managing Director, Authentica Fulfillment

it

platforma VertiNode Al je vhodnym rieSenim pre
poZiadavky na komplexné riadenie technolégie
a slicasne na napojenie na hlavny prevadzkovy in-
formacény systém. Napojenie na WMS Authentica
prebieha prostrednictvom REST API.

NAJROZSIAHLEJSIA ROBOTIZACIA
V CESKU

Vdaka novému automatizovanému skladu spoloc¢-
nost Authentica Fulfillment navysila kapacitu svoj-
ho skladu na 2,5 miliona odoslanych zasielok za
rok. Inovativne rieSenie automatizovaného skladu
kompenzuje nedostatok pracovnej sily na trhu. Cel-
kova investicia vo vyske tri miliony eur ma kalkulo-
vanu navratnost na tri roky.

V zavere projektu preslo celé rieSenie narocnym
testovacim a zataZzovym procesom, aby vSetky
operacie bezali plynule aj v maximalnom zataze-
ni prevadzky pocas sezonnych Spiciek. Sklad ak-
tudlne poskytuje logisticky servis pre viac ako
50 e-shopov. Vdaka novému automatizovanému
skladu sa spolocnost Authentica Fulfillment sta-
la poskytovatelom externych logistickych sluzieb
s najrozsiahlejSou robotizaciou v Cesku.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Cimvas zaujal 2N systemylogistiky.sk
projekt robotizacie
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Gabriela Nastisinova

V mdloktorom odvetvi je logistika natolko rozmanitd ako v potravinovich retazcoch. Za-
bezpecit prisun a cerstvost stoviek druhov potravin aj rozmaniti ponuku nepotravinovych
tovarov znamend udrZiavat spolahlivé obchodné vztahy s pestrou skdlou domdcich aj za-
hranic¢nych doddvatelov. V preprave a skladovant je nevyhnuiné zabezpecit podmienky, pri
ktorych kvalita nebude ohrozend. A zrejme len mdlo ludi pésobiacich v logistike na Sloven-
sku vie o ndstrahdch tohto procesu viac ako Gabriela NastiSinovd.

Motivuje ma, ked' kolegovia poZiadajii o vymenu skiisenosti na zaklade vysledkov mojej prace.

FOTO: BILLA

Kariéru v oblasti technolégie spracovania polno-
hospodarskych produktov, ktor(i Gabriela Nasti-
Sinova vyStudovala na Slovenskej polnohospo-
darskej univerzite v Nitre, ukoncila Uspesnymi
Statnicami. Prax ju totiz zaviedla do iného odvet-
via. Po skonceni Stidia sa naskytla praca v spoloc¢-
nosti, ktora distribuovala Cerstvé maso a masové
vyrobky slovenskych aj zahraniénych vyrobcov do
vacsiny sieti supermarketov a hypermarketov, kto-
ré v tom ¢ase na Slovensku pdsobili. Bola to sthra
okolnosti a tieZ test hlbokou vodou - po pade do
nej sa niekto utopi, ini sa naucia plavat. Gabriela
NastiSinova bola nastastie ten druhy pripad.

L1ento vstup do sveta logistiky pre mna znamenal
naucit sa zvladat viac pozicii a nadobudnut viace-
ro zru¢nosti. Pri praci v malej spolo¢nosti sa odo
mna nevyhnutne ¢akavala flexibilita pri zastupova-
ni a efektivnost vyuZitia pracovného ¢asu,“ spomi-
na na svoje zaCiatky v tomto odvetvi. Sti¢astou pra-
ce mladej manazérky bolo objednavanie tovarov,
tvorba progn6z, samotny fyzicky prijem s kontrolou
kvality, ale aj zakaznicky servis a komunikacia so
Statnymi organmi. ,A ked to bolo potrebné, samo-
zrejme, aj fyzicka konsolidacia objednaného tova-
ru pre zakaznikov,“ dodava.

Po GspeSnom etablovani u dodavatela stacil uz len
krok na prestup do velkého sveta logistiky priamo
v obchodnom retazci. Gabriela NastiSinova pres-
la od dohladu nad prijmom Gerstvych potravin pre
Kaufland cez riadenie celého distribu¢ného cen-
tra spolo¢nosti Tesco az na stcasnl poziciu ria-
ditelky logistiky v sieti BILLA Slovensko. ,Musim
povedat, Ze som mala Stastie na spolupracu so
skisenymi kolegami a podporu nadriadenych. Od
kazdého som si zobrala to najlepSie a vacSina ma
podporila aj v kariérnom raste,“ uznava. Prvymi vy-
zvami po prichode do logistického timu stéasné-
ho zamestnavatela bolo zefektivnenie toku tovaru
cez oba distribucné sklady, v Senci a Petrovanoch,
zlepSenie spoluprace a komunikacie s dodavatel-
mi, implementéacia Supply Chain a procesov s pri-
danou hodnotou.

Dnes ako riaditelka logistiky zastresuje cell logis-
tiku retazca, ktora v logistickych centrach prebie-
ha. Rozsiahlymi skladmi denne prechadza ¢erstvé
ovocie, zelenina a maso, chladené produkty, su-
ché potraviny aj rozny nepotravinovy tovar. ,Zaso-
bujeme vsetky filialky spolo¢nosti BILLA na Sloven-
sku, ktorych je v sicasnosti 168. TaktieZ nas novy




Gabriela NastiSinova v datumoch

2003 - 2005
2005 - 2017

2017 - 2020

2020 - siicasnost

Uspesny koncept spoluprace so sietou OMV - ob-
chody Viva BILLA, ktoré najdete na Cerpacich stani-
ciach,“ opisuje Gabriela NastiSinova aktualnu vel-
kost obchodne;j siete.

LOGISTIKA SO ZAVAZKOM
UDRZATELNOSTI

Magia logistiky spociva v tom, ako hladko dokaze
prepojit rozne Casti spoloénosti. ,Je zaujimavé sle-
dovat, ako sa produkty, v mojom pripade vacsinou
potraviny, preslvaji z jedného miesta na druhé
a ako sa kazdy detail musi zladit, aby vSetko fun-
govalo ako hodinky. Je to kombinéacia planovania,
presnosti a schopnosti riesit problémy za pocho-
du. Dolezité je tiez spolupracovat. Je to praca, kto-
réa ma viditelny a hmatatelny vplyv na kazdodenny
Zivot, a to ma na tom bavi,“ opisuje. Forma, akou
sa tieto principy Uspechu napiiaju, je vSak tiez vel-
mi dynamicka, modernd logistiku totiz menia vy-
znamné trendy.

Raznou poZiadavkou je ekoldgia a zvySovanie
dlhodobej udrZatelnosti dodavatelského retaz-
ca. Tam patri aj vyuzivanie alternativ v doprave.

Cisla a zaujimavosti

37 56 je celkova vymera skladovej
plochy v metroch Stvorcovych,
na ktorej stoji zasobovanie

predajnej siete potravinového
retazca BILLA na Slovensku.

168 filidlok tvori slovensku siet
retazca BILLA. Okrem vlastnych
kamennych predajni je

sucastou distribucnej siete
aj 127 cerpacich stanic OMV,

ktoré retazec obsluhuje v ramci
konceptu Viva BILLA.

81 percent objemu tovaru je

manipulovanych v logistickom
centre v Seredi, ktoré spolo¢nost
uviedla do prevadzky v roku
2023. ZvySnych 19 percent
objemu tovaru je manipulovanych
v regionalnom sklade
v Petrovanoch.

miliénov karténov prejde
dodavatel'skym retazcom
slovenskej pobocky skupiny BILLA
a Uspesne sa doda do filialok.

,UZ niekol'ko rokov smerujeme k ekologickému cie-
I'u stat sa zelenou firmou, kde v spolupraci s nasim
dlhoroénym dopravcom NAD-RESS Senica zasobu-
jeme supermarkety BILLA aj vozidlami na skva-
palneny zemny plyn. V tomto roku nam pribudlo
aj prvé vozidlo na plne elektricky pohon,“ opisu-
je Gabriela NastiSinova jeden z trendov, ktory chce
v logistike retazca aj d'alej rozvijat.

Na zelenych pilieroch stoji aj logistické centrum
v Seredi. ,Mojou najvaéSou kariérnou vyzvou, no
zaroven aj GUspechom je novy sklad BILLA v Sere-
di, ktorého prevadzku sme spustili v januari 2023.
Hrdi sa energetickym certifikatom AO+, Co zname-
na, Ze vdaka modernym technolégidm sme za-
sadne znizili spotrebu energii. Jeho
stcastou je najvacsia fotovolticka
instalacia na jednej streche v Ce-
chach a na Slovensku. VyuZiva tieZ
jeden z najmodernejsich systémov
na programovanie a monitorovanie
technoldgii vyuZivanych v sklade,”
vymenuva prednosti nového centra.

gistickych centier v Nemecku zatial

robotmi vybavené nie je. AvSak ani nastup tohto
trendu uz nie je velmi daleko. ,Vzhladom na sta-
le menej dostupnd pracovnd silu aj u nas bude-
me musiet uvazovat, ako prevziat tento trend,”
konstatuje.

VYHRNUT S| RUKAVY
A PRACOVAT

Logistika, tak ako cely maloobchod, je dynamické
prostredie, a to sa v plnej miere odraza aj v pracov-
nom tempe vrcholovej manazérky. ,Samozrejme,
mam pravidelné aktivity, mitingy, niektoré napla-
nované uz tyzdne vopred. Ale vzhladom na sorti-
ment, ktory riadim, je to aj o zmene, uréeni priorit
a triedeni podstatného,“ hovori Gabriela NastiSino-
va s tym, Ze rutinu by vo svojom pracovnom diari
hladala len tazko. Jadro jej prace tvori planovanie
kapacit, moznosti rozvoja logistiky a distriblcie na
zaklade planov spolo¢nosti a vzhladom na expan-
zny plan. Vol'ny priestor rada vyuZije aj na stretnu-
tie s dodavatelmi a hladanie moznosti zlepSenia
spoluprace.

Ustriehnut tok procesov znamena mat na pama-
ti, Ze posun vpred je vysledkom ludskej prace. Pra-
ve ludsky rozmer sa podla Gabriely NastiSinovej
zo vzajomnej spoluprace nemdZze vytratit. ,Nabija
ma praca priamo na ploche skladu s ludmi. Oce-
nia, ak vidia, Ze si viete vyhrnut rukavy a pracovat

JETO PRACA, KTORA
MAVIDITELNY
AHMATATELNY VPLYV
NA KAZDODENNY ZIVOT,
Na rozdiel od podstatne vacsich lo- ATo MA NA TOM BA‘"

s nimi, alebo sa aspon pristavit a prehodit zopar
slov. Nie som typ ¢loveka, ktory ma zo svojej pozi-
cie odstup,” vysvetluje a dodava, Ze prave spatna
vazba od kolegov je pre nu ako manazérku najvac-
Sou podporou.

POZNAT DOSAH
SVOJICH CHYB

Vzajomna komunikacia a pochopenie si v ram-
ci firmy doélezité, pretoZze pomahaju predchadzat
problémom. ,PovaZujem za ddblezité, aby ostatné
oddelenia nasej spolo¢nosti poznali pracu v logis-
tike a nasledne si pospajali stvislos-
ti celého retazca. To plati aj opacne
- aby moji ludia chapali dosah svo-
jich pochybeni, ak napriklad pripra-
via nespravny tovar,“ hovori Gabriela
Nastisinova a o spolupracu v rozma-
nitosti sa snazi aj pri budovani vlast-
ného timu. ,Na ludoch ocefujem
samostatnost, schopnost spolupra-
covat, prijimat rozhodnutia a niest
zodpovednost. V mojom time najdete vizionara,
analytikov aj operativcov. Ludia réznych genera-
cii sa musia naucit spolupracovat a som rada, ze
sa nam to dari,“ opisuje. A ak nieco ako manazér-
ka zaznava, je to prave nedostatok reSpektu a ne-
schopnost komunikovat. ,Zaroven si vSak uvedo-
mujem, Ze je na vedUcich pracovnikoch ucit a ist
prikladom, ako spolu ¢o najefektivnejSie a najlep-
Sie spolupracovat.”

ReSpekt a komunikacia su nevyhnutné na vset-
kych drovniach spoluprace. Profesionalita musi
presahovat aj kategdrie veku, narodnosti ¢i pohla-
via. ,UZ pracujem v druhom korporate, kde som
na medzinarodnej Urovni jedind Zena v kolekti-
ve logistickych manaZérov. Podpora a spolupraca
sl od muzskych kolegov samozrejmost a motivu-
je ma, ked poZiadaji o vymenu skisenosti na zak-
lade vysledkov mojej prace,” priblizila a ako doda-
va, aj tato rubrika je dokazom, Ze GspesSnych Zien
je v tomto odvetvi stale viac. ,Netreba sa bat, tre-
ba to skusit,“ odkazuje nasledovnickam.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mate otazky JGl systemylogistiky.sk
pre Gabrielu
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KLUB
LOGISTICKYCH
MANAZEROV

Clenovia prestizneho Klubu logistickych manazérov vyuzili zaéiatok jesene na prehibenie cezhranié-
nych kontaktov. Experti na logistiku z oboch brehov rieky Moravy sa stretli v rozsiahlom distribucnom
centre, z ktorého maloobchodny retazec Kaufland zasobuje svoje predajne.

Cesko a Slovensko sa po tridsiatich rokoch symbo-
licky spojilo, teda prinajmensom Kluby logistickych
manazérov. Ten ¢esky a slovensky sa 11. septem-
bra stretli v Olomouci. Clarion Congress Hotel
hostil spolo€énl veceru, ktorej sa zl(cast-
nilo priblizne 25 ¢lenov a Cleniek ¢eského

a slovenského KLM. Priatel'ské stretnu-

tie bolo pIné rozhovorov o logistike, ale
s pribudajdcimi hodinami sa posu-
valo do roviny rydzo neformalneho

ktoré sllzi ako centralny bod pre zasobovanie pre-

dovSetkym Moravy. Areal sa pysi pokrocilymi tech-

nolégiami, automatizovanymi zakladaémi a roz-
siahlymi skladovymi kapacitami.

I+SK KLM

networkingu.

Na druhy def sa vstavalo pomerne

skoro a uz o pol deviatej odcha-
dzal mikrobus z hotela smerom
k olomouckému distribuénému
centru (DC) spolo¢nosti Kauf-
land, kde Gcastnikov privital Séf
centra Petr Benicek a jeho logis-
ticky tim.

Distribuéné centrd sa jednym

z klG€ovych prvkov efektivheho
fungovania moderného maloob-
chodu. Spolo¢nost Kaufland sa

v Ceskej republike zameriava na
optimalizaciu logistickych procesov
a vyrazne investuje do modernizacie svo-
jich skladov. Jednym z poprednych prikladov
tejto snahy je prave DC v Olomouci,

TunajSie DC je jednym z dvoch
% Ceskej republike, ktoré obslu-
huju siet celkovo 144 predajni
(67 z Olomouca a 77 z Modletic).

Siacéastou ,logistického menu“

v Olomouci je takmer 25 000

poloZiek - priblizne 13 000 pri-

pada na potraviny, 2 200 na ¢er-

stvy tovar, 5 000 na nepotravi-

narsky sortiment, v mrazenom
sklade je zhruba 800 artiklov
a na medzinarodnu logistiku pri-
pada 3 200 produktov.

VOLOMOUCKOM
KAUFLANDE

Po networkingu a neformalnom budovani vztahov
v prijemnom prostredi hotelovej restauracie sa na
druhy den konala prehliadka logistického centra

maloobchodného retazca Kaufland.
Kaufland je v Olomouci od roku 2006

a funguje na ploche 311 000 m?
(98 447 m? tvori skladovacia plocha)
a ma k dispozicii 103 000 regalovych

pozicii. Denne vyskladnuju zhruba 280 000

krabic. Prevadzkuji tu 434 kusov manipulac-

nej techniky od spolo¢nosti Linde Material Hol-
ding. K dispozicii je 155 ramp.

11.-12.9.2024

Najvacsie inovacie sa vSak viazu
k rokom 2021 - 2022,

ked' boli sprevadzko-

vané automati-

zovany sklad
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Klub logistickych manazérov ma svoje zastl-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Sloven-
sku ho tvori viac ako sedemdesiat logistic-
kych manazérov alebo konatelov firiem, ktori
sa pravidelne stretavaju, diskutujd, navste-
vuju logistické prevadzky, alebo idu len tak
na pohar vina. Dianie v klube mbZete sledo-
vat v reportaZach v casopise Systémy logis-
tiky a na jeho webe ¢i na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomnickou klubu je Tatiana
KoSSova (tatiana.kossova@atoz.cz), country
manazérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti Atoz. Systémy logistiky si medialnym
partnerom.

10. septembra 2023: navsteva logistického
centra Dedoles

18. januara 2024: preteky na
motokarach v Kart
One Arena

14. aprila 2024: navsteva
v spolo¢nosti Smurfit
Kappa Obaly Stdrovo

6. jiina 2024: spolocna grilovacka
¢lenov KLM

28. novembra 2024: spolo¢ny obed na
logistickom kongrese
SLOVLOG 17

pre paletu (Hochregallager - HRL) a sklad malych
dielov a poloZiek (Automatisches Kleinteilelager
- AKL). Kaufland investoval 67 miliénov eur, pri-
¢om 46 miliénov smerovalo len do strojového vyba-
venia. Technolégie dodali spoloénosti ViaStore
a Vanderlande.

.......

Logisticky systém tvori niekolko sucasti.
Jednou je dvadsatmetrovy paletovy automat
(HRL - Hochregal), ktory je obsluhovany ésmimi
Zeriavovymi zakladaémi, s kapacitou 22 500
paliet. Hodinovy vykon skladu in/out je 200 paliet.
Mesacne tu spracuju okolo 40 000 paliet.

Dalsiu ¢ast predstavuje systém na skladova-
nie tovaru v plastovych prepravkach, v ktorom sa
nachadzaju jednotlivé polozky, CiastoCne v lepen-
kovych krabiciach a giastocne kusovo. V systéme
je spolu k dispozicii 114 000 miest na skladova-
nie prepraviek. V si¢asnosti sa tu skladuje 11 500
poloziek, pricom sa cez AKL vyskladni 650 krabic
za hodinu. Jednotlivé etaze regalového systému
obsluhuja voziky, ktoré zavazaji ,biny“ v kanaloch
a dorucujl na prislusné pozicie po lavej a pravej
strane. Vertikalny pohyb na zadiatku kazdej ulicky
zaistuju rychlobezné vytahy.

K dispozicii je eSte manualne (ratrakmi) obsluho-
vany sklad s kapacitou 59 500 paliet. Tu je mozné
skladovat do vySky 11 metrov v Siestich poscho-
diach. Okrem toho méa DC v Olomouci tiez rozsiahlu
mraziarenski prevadzku, ktoré zasobuije celd CR.

Kaufland v Cesku kaZdoroéne prepravi zhruba dva
miliény paliet. Olomoucky sklad denne opusti prie-
merne 145 kamiénov, v najvytaZenejSie dni az
210 vozidiel. Priemerna vzdialenost zavazanych

Informacie, fotografie a videad z navstev

Klubu logistickych manazérov v skladovych

a vyrobnych priestoroch v Ceskej a Slovenskej
republike najdete tieZ na LinkedIn profile
Systémov logistiky: linkedin.com/showcase/
systemylogistiky. Po naskenovani QR kodu sa

otvori video z DC Kaufland.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Staiite sa tie? ﬂ systemylogistiky.sk

¢lenom Klubu ;g
systemylogisti
logistickych m ystemylogistiky

manaZérov 'i systemylogistiky

u syslogistiky
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InSpirujte sa na prehliadkach logistickych prevadzok!




Komentujte
Zdielajte
Informujte
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Odkazy na urcité znacky a ich pouZzitie,
¢i uz vo forme textovej, ¢i obrazove;j,
zmienené v edicnej casti tejto
publikacie, sii bezplatné. Si pouzité
iba s ciefom poskytovat informacie

o tovare a znackach. Uverejnené
materialy mozu byt dalej publikované
iba so sithlasom vydavatela.
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Dalsie ¢lanky, dodatoéné
materialy, fotogalérie,
komentare a videa:
www.systemylogistiky.sk

Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

Vyvoj je tazké predvidat,

a preto je vyhodou, Ze
automatizaciu vieme rychlo
rozsirit alebo obmedzit,“
hovori v rozhovore
Alexander Szalai.

FOTO: Jungheinrich

Zhrnieme dobré rady pre efektivne nabijanie elektrickych vozikov.

FOTO: Freepik

a

Dopyt po lizingu
nakladnych vozidiel
sa tento rok vytraca.

EFERTINNOST HOSPODARENIA
STOH AJINA PALETACH

Outsourcing paletového
manaZmentu poméaha
Setrit naklady.
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PRIPOJTE SA K NAM NA TRETOM SUMMITE MANAZEROV
A MANAZEROK UDRZATELNOSTI A POMOZTE UVIEST PRINCIPY
UDRZATELNOSTI DO PRAXE NA CESKOM A SLOVENSKOM TRHU!

Kazdy chce byt udrzatelny,
spolocne to pojde lepsie.

iy ok
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SUSTAINABILITY
SUMMIT 2025

10. 4. 2025, Cubex Centrum Praha

Specializované workshopy

Profesionalni moderatori

Odborny garant:

Ustav udrzitelnosti
a produktové ekologie
VSCHT PRAHA

Jedine¢né podujatie skupiny:

Zucastnite sa podujatia, zapojte sa do diskusie o tom, ako mézu
byt podniky udrzatelnejSie, prepojte sa so stovkami dalSich
odbornikov na udrzatelnost, najdite inSpiraciu pre realizaciu

vlastnych uspesnych udrzatelnych projektov.. /9 .

www.sustainabilitysummit.cz/registrace/

AloZgystainability

Vyuzite do konca novembra zlavu 20 % na vstupné s pouzitim kodu EARLYSUSU2025.




=)

cargo-partner

T e, S ———— .

i - - -
T .-

1 b L cargo-partner

".'.Iu_ ) 2SS SRS

MIESTO PRE VAS TOVAR

Optimalizujte svoje skladovanie a distribuciu vdaka
nasim skladom v Bratislave a Dunajskej Strede

we take it personally Membet N PPN



